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1. Enquadramento

A segunda versdo do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) assume-se como um
documento orientador da ac¢do estratégica do Agrupamento de Escolas Gil Paes (AEGP) para o proximo biénio, no
ambito do Desenvolvimento Digital, e foi desenvolvido em articulagdo com outros documentos estratégicos do
Agrupamento, nomeadamente o relatdrio de monitoriza¢cdo e avaliacgdo do PADDE anterior e os resultados da
aplicacdo da segunda SELFIE, em articulagdo com os dados resultantes do exercicio de autoavaliacdo efetuada pelo
AEGP. A comunidade educativa foi, uma vez mais, envolvida neste processo, através da participacdo nos
guestiondrios de autorreflexdo SELFIE e Check-In, ferramentas de diagndstico que permitiram identificar o
progresso do nivel de proficiéncia digital e a consequente reflexdo sobre a estratégia a adotar perante areas fortes,
gue devem ser mantidas, e areas ainda com déficit, que devem ser melhoradas.

2. Dados do AEGP

Equipa de Desenvolvimento Digital

Nome Fungdo Area de agdo
Isilda Pereira Diretora Dimensdo Organizacional
Jodo Sousa Subdiretor e Coordenador Escola Digital Tecnolégica e Digital
Paula Léo Adjunta e Coordenadora do PADDE Tecnolégica e Digital
Fernanda Pereira Elemento PADDE - Ensino Secundario Dimensdo Pedagdgica
Nelson Correia Elemento PADDE - 32 Ciclo Dimensao Pedagdgica
Carlos Estevaes Elemento PADDE - 29 Ciclo Dimensdo Pedagdgica
Ana Samartinho Elemento PADDE - 1° ciclo Dimensdo Pedagdgica
Jorge Maia Elemento Equipa Autoavaliacdo do AEGP Dimensdo Pedagdgica
Maria do Céu Rodrigues Coordenadora da Biblioteca Escolar Dimensdo Pedagdgica

Informacdo geral — comunidade escolar

N2 de estabelecimentos

escolares ’
N2 de alunos 1987
N2 de professores 223
N2 de pessoal nao docente 97
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3. Resultados Globais do Diagnostico SELFIE

L (oL [ NG ERETO [T T (G E R AR | 29 de maio — 19 de junho 2023

Participacao

N2 de respondentes 1204
% 76%

Participaca
Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino

Convidados Participagdo % Convidados Participagao % Convidados  Participagdo %
19 ciclo 5 4 80 28 28 100 115 115 100
22 e 32 ciclo 13 11 85 87 54 62 845 625 74
Secundario CCH 7 7 100 36 22 61 330 257 78
Secundario C. Prof. 5 4 80 12 9 75 103 68 66

Outros Referenciais para Reflexao

Projeto Educativo
Plano de Melhoria

Relatério de monitorizagdo e avaliagdo PADDE
Relatério de avaliagdo do Plano de Inovagdo
Relatoério de Autoavaliagdo do AEGP

Servicos digitais

Dirigentes Professores Alunos

Nivel de ensino
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados = Participagao %

12 ciclo 5 4 80 28 28 100 115 115 100
22 e 32ciclo 13 11 85 87 54 62 845 625 74
Secundario CCH 7 7 100 36 22 61 330 257 78
Secunddrio C. Prof. 5 4 80 12 9 75 103 68 66
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Os relatdrios do SELFIE reiinem e comparam as perspetivas dos dirigentes escolares, professores e alunos, em cada nivel
de ensino (1.2 ciclo, 2.2/3.2 ciclos, ensino secundario dos cursos cientifico-humanisticos e ensino profissional),
oferecendo ao Agrupamento uma imagem da situacdo atual em relacdo a estratégias e praticas da utilizacdo de
tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem.

A analise dos resultados destes relatérios permitiu registar os valores médios das respostas dos dirigentes escolares,
professores e alunos, em cada uma das 3 dimensdes e das 8 areas que constituem o SELFIE. Nesta analise de resultados,
apresenta-se, ainda, a indicacdo da evolucdo da média comparativamente aos dados recolhidos no SELFIE anterior
(2021).

Resultados por dimensdo e areas [Dados do SELFIE] e evolugdo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Dimensao Técnica e Digital

Infraestruturas e equipamentos

12 ciclo 4,1 3,9 4,3
. Média Média
0e 30 W
22 e 32 ciclos 3,5 3,4 3,6 2023 2021
Ensino Secundério CCH 3,8 3,5 3,3 3,7 3,3
Ensino Secundario C Profissional 3,6 4,1 3,4

Resultados por dimensdo e areas [Dados do SELFIE] e evolugdo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Dimensdo Pedagdgica

Pedagogia: Apoio e Recursos

12 ciclo 4,3 45 @ | @ -
. Média Média
030 g RS
2¢ e 32 ciclos 3,9 4,2 41 2023 2021
Ensino Secundério CCH 4,3 4,2 4 @ 4,2 3,9
Ensino Secundario C Profissional 4,4 4,4 3,8

Pedagogia: Aplicagdo em Sala de

Aula
12 ciclo 4,2 4,1 4,1 o o
22 e 39 ciclos 35 @ 4 3,7 '\ggg;a ';'g‘zj'la
Ensino Secundario CCH 3,8 4,1 3,6 3,9 3,5
Ensino Secundario C Profissional 3,7 & 4,3 3,6

Praticas de Avaliacdo
12 ciclo 4,1 36 - . .
22 e 39 ciclos 34 @ 3,7 = 3,4 ';'g‘z";a '\g'g‘zj'la
Ensino Secundario CCH 3,7 3,8 2,9 3,6 3,1
Ensino Secunddrio C Profissional 3,5 4,1 3,3

Competéncias Digitais dos Alunos

12 ciclo 4,1 4,1 4,6
. Média Média
0e 30 = =
22 e 32 ciclos 3,5 3,7 £ 2023 2021
Ensino Secundério CCH 3,8 3,7 3 3,8 3,6
Ensino Secundario C Profissional 3,8 W 3,8 &k 3,4
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Resultados por dimensdo e areas [Dados do SELFIE] e evolugdo

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Dimensdo Organizacional
Lideranga
12 ciclo 3,9 39
. Média Média
0e 30 ¥ | 20—
22 e 32 ciclos 3,9 3,5 2023 2021
Ensino Secundario CCH 4,1 34 | - 3,8 3,2
Ensino Secundario C Profissional 3,5 & 411 @

Colaboragdo e trabalho em rede

19 ciclo 3,9 3,7 4.4
. = Média Média
0e 30 =
22 e 32 ciclos 23,7 3,5 3,5 2023 2021
Ensino Secundario CCH 3,9 3,3 3 3,6 3,3
Ensino Secundario C Profissional 3,3 & 3,9 3,4
Desenvolvimento profissional
continuo
19 ciclo 4 4 -
. Média Média
] ] U
22 e 32 ciclos 4 3,6 2023 2021
Ensino Secundario CCH 4,4 37 | - 4,0 3,7
Ensino Secundario C Profissional 39 4.1 e

Comentarios e reflexao

A comparagdo entre os valores obtidos na SELFIE do ano letivo 2020-2021 e a tltima aplicagdo em junho de 2023
permite concluir que se verificou um progresso em todas as areas do 1° ciclo e na maioria das areas dos restantes
niveis de ensino.

Registam-se, contudo, uma diminuigdo, ainda que ligeira, nas areas:

- Infraestruturas e equipamentos - 22 e 32 ciclos;

- Pedagogia: Apoio e Recursos - 22 e 32 ciclos e ensino secundario CCH;

- Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula - 22 e 32 ciclos e ensino secunddrio profissional;
- Competéncias Digitais dos Alunos - ensino secunddrio profissional;

- Lideranca - ensino secundario profissional;

- Colaboragdo e trabalho em rede - ensino secundario profissional;

- Desenvolvimento profissional continuo - 22 e 32 ciclos e ensino secundario profissional.

Regista-se uma manutengdo de nivel nas seguintes areas:
- Praticas de Avaliacgdo - 22 e 32 ciclos;

- Competéncias Digitais dos Alunos - 22 e 32 ciclos;

- Lideranca - 22 e 32 ciclos;

- Colaboracdo e trabalho em rede - 22 e 32 ciclos.

Os aumentos mais significativos registaram-se no 1.2 ciclo, com valores médios de pelo menos 0,5 em sete areas,
e no secunddrio, com valores médios de pelo menos 0,5 em duas areas.
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Comentarios e reflexao

No total das médias calculadas por dreas, e ainda que se posicionem, na globalidade, entre 0 3.4 e 0 3.9, as menos
cotadas sdo “colaboracdo e trabalho em rede” (3.6), “praticas de avaliacdo” (3.6), “infraestruturas e equipamentos”
(3.7), “competéncias digitais dos alunos” (3.8), “lideranga” (3.8) e “Pedagogia: aplicacdo em sala de aula” (3.9). As
restantes duas areas apresentam uma média global igual ou superior a 4.

N3o obstante estes resultados positivos, os alunos do ensino secundario dos CCH atribuem 2.9 a area “praticas de
avaliagdo”, o que sugere ainda a necessidade de melhorias nesta area.

Constata-se que a ligagdo a internet, na maioria das escolas do AEGP, é insuficiente, uma vez que continua lenta e
ndo existe apoio técnico suficiente para fazer face as exigéncias da manutenc¢ao dos equipamentos nas varias escolas
e aos kits cedidos pelo Ministério da Educagdo (ME). Um numero significativo de alunos e de professores ndo dispoe
do kit cedido pelo Ministério da Educacdo, no ambito do programa “Escola Digital”, na medida em que se regista
que ja ndo existem em nuimero suficiente para a entrega a todos os alunos do AEGP ou porque muitos equipamentos
ja se encontram avariados ou ainda porque a ligacdo a internet, através dos routers entregues pelo ME, ndo funciona
devido a problemas protocolares entre o ME e as operadoras de comunicacdo. A partilha de sinal entre dispositivos
(de alunos e/ou professores) € uma estratégia utilizada por alguns, mas n3o responde as exigéncias de praticas ativas
em sala de aula, desenvolvidas de forma eficiente e eficaz. Talvez por estes motivos, no que respeita a promocgao
das “competéncias digitais dos alunos”, a opinido dos alunos do ensino secundario profissional, surjam com
indicagdao de resultados abaixo do nivel obtido no ultimo diagndstico ou, em outros ciclos de ensino, com
manutencdo de resultados, sendo claro que nao se registou o progresso desejavel nesta area, que, por isso, carece
de melhoria.

Relativamente a area “Pedagogia - apoios e recursos”, foram criados repositdrios de recursos digitais on-line, na
pagina do AEGP, sec¢do Biblioteca Escolar, no ambito de cada departamento curricular, contudo, de acordo com
algumas evidéncias, ndo sdo consultados e/ou enriquecidos por muitos docentes e alunos, o que pode,
eventualmente, ter contribuido para este valor no inquérito, nos 22 e 32 ciclos e no ensino secundario CCH.

A drea “Pedagogia — aplicacdo em sala de aula”, de acordo com o relatério do SELFIE, revela que as praticas de
utilizacdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem melhoraram, comparativamente ao
diagndstico de 2021, sendo de salientar os valores mais baixos situados nos itens relativos a adaptagdo as
necessidades dos alunos, ao envolvimento dos alunos na utilizacdo das tecnologias digitais em projetos
transdisciplinares e a utilizagcdo das tecnologias para facilitar a colaboragdo entre os alunos, indicada por dirigentes
e alunos. Existindo um plano de Inovacdo do AEGP (Pl) para o desenvolvimento desta area, também terdo de ser
definidas a¢des que levem a um aumento nos dominios ai contemplados, o que, paralelamente, podera contribuir
para a melhoria da consecuc¢do dos objetivos do Pl e para um aumento do dominio “novas formas de ensino”,
também avaliado entre 3.6 e 3.7 nos 22 e 32 ciclos e no ensino secundario CCH e profissional.

Comparativamente a aplicagdo anterior do SELFIE, denotou-se uma melhoria nas “praticas de avaliagdo”, nao
obstante, analiticamente, verificou-se ainda um valor negativo (2.9), atribuido pelos alunos, no respeitante a
utilizacdo das tecnologias digitais para permitir, por um lado, que os alunos deem feedback sobre o trabalho de
outros alunos, e, por outro, que a utilizagdo de tecnologias digitais para dar feedback em tempo Util aos alunos, por
parte dos professores, lhes permitam uma autorreflexdo mais eficaz sobre a sua prépria aprendizagem.
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Comentarios e reflexao

Quanto a area “Colaboracdo e trabalho em rede”, os resultados sugerem que as sinergias em prol da aprendizagem
mista, nos 22 e 32 ciclos e no ensino secundario CCH e profissional devem ser aperfeigoadas, uma vez que o nivel
3.5 ainda nao foi atingido.

Da avaliacdo decorrente ao PADDE anterior, verifica-se que o AEGP regista melhorias significativas ao nivel dos
mecanismos desenvolvidos e das praticas adquiridas para a comunicacdo interna e externa (criacdo de emails
institucionais para alunos, professores, assistentes e técnicos; InovarAlunos; InovarConsulta); pagina do
agrupamento, Facebook), embora continue a sentir-se, ainda que em menor escala, a necessidade de melhorar a
capacitagdo dos varios intervenientes para estas ferramentas. Ao nivel das ferramentas de comunicacdo e gestao
das aprendizagens, nomeadamente a Classroom, a sua utilizagdo, na globalidade das disciplinas, é uma pratica
largamente generalizada e consolidada, a exce¢do do 19 ciclo. As funcionalidades do Google Suite também ja sdo
utilizadas de forma regular por um numero consideravel de utilizadores, nomeadamente na partilha de
documentos, utilizacdo do meet para reuniGes, drive, forms. Falta explorar as potencialidades das restantes. Quanto
a diversidade de REDs utilizados, é notdria a utilizacdo e maior diversificacdo, de uma forma generalizada, a uma
panoplia de recursos (paddlets, kahoots, quizzes, Canva, Mapas de conceitos e outras ferramentas diversas) para a
pratica pedagdgica, fruto da necessidade criada pela Pandemia, por um lado, e, por outro, pelas formacdes de
docentes e pelas partilhas realizadas.

Tendo em consideragdo a analise dos resultados obtidos neste SELFIE com as recomendagdes resultantes da
monitoriza¢do e avalia¢do da versdo 1 do PADDE e da avaliagao do Plano de Inovagao, pela equipa PADDE e pela
Equipa de Autoavaliagdo do AEGP, constata-se a necessidade de fomentar a utilizagdo, tanto no trabalho de sala de
aula, como fora dela, do kit digital fornecido pelo ME, para utilizacdo de ferramentas digitais apropriadas aos
diversos ciclos de ensino, integrando-as no processo de planeamento e desenvolvimento curricular, bem como no
de avaliagdo (tanto na dimensdo formativa como na classificativa) e autoavaliagdo de alunos. Para além disso,
mantém-se a necessidade de formacdo dos docentes, no ambito da transicdo para ambientes de aprendizagem
digitais, mas também de formacdo que capacite, de forma mais eficaz, alunos, assistentes e encarregados de
educacdo de competéncias digitais.

Competéncias Digitais da Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Os docentes inquiridos pela ferramenta SELFIE indicaram, nas questdes prdprias, que a comunicagdo com os
encarregados de educacdo pelas vias desenvolvidas (email institucional, caderneta digital e Classroom) tem-se
revelado eficaz, contudo, verifica-se que muitos encarregados de educacdo ndo possuem ainda as competéncias
necessarias neste uso, pelo que se torna necessaria a capacitac¢do digital por parte de outros.

Pessoal Nao Docente

No que respeita ao pessoal ndo docente, constata-se a necessidade de capacitacdo digital dos assistentes
operacionais e assistentes técnicos.
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4. Visao e Objetivos Gerais

Visao

O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola aqui apresentado consiste num conjunto de linhas
de acdo para capacitar a comunidade escolar do AEGP com as competéncias digitais necessarias para
desenvolver a participacdo ativa, critica, diferenciadora e criativa dos seus varios intervenientes numa
sociedade digital do século XXI. As linhas de acdo delineadas sdo sustentadas em valores de respeito, justica,
tolerancia, didlogo, solidariedade e sustentabilidade, na perspetiva de um agrupamento que almeja seja
reconhecido pelo seu humanismo, inclusdo, por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade e pelas suas
boas praticas pedagogicas, com vista a formacdo integral dos seus alunos, ao seu sucesso académico e
profissional, bem como a satisfacdo dos alunos e das suas familias, dos professores e do pessoal ndo docente,
através da qualidade do servigo prestado a comunidade.

Objetivos Gerais

O PADDE surge como um documento dinamico, tendo por base os resultados do SELFIE a realidade atual do
AEGP e a partir dos quais se definem os seguintes objetivos gerais:

Potenciar as valéncias digitais ja implementadas no Agrupamento, com vista a garantir a qualidade do
servigo prestado;

e Envolver os parceiros do AEGP na melhoria das valéncias digitais, com vista a participacdo generalizada
da comunidade educativa na identificacdo dos problemas e no desenho e implementagdo das solugdes;

e Potenciar as plataformas digitais (Google Workspace) para monitorizar o progresso dos alunos, distribuir
feedback de qualidade e promover autorregulagao;

e Potenciar, através do digital, abordagens ativas e praticas pedagdgicas inovadoras que respondam a
diversidade e as singularidades das criangas e jovens que frequentam o Agrupamento;

e Melhorar as competéncias digitais da comunidade escolar;

e Melhorar a comunicagao digital do AEGP quanto a gestdo e operacionalizagdo da informacgao;

e Fomentar o envolvimento profissional dos docentes através da promocdo da colaboragao profissional,
da pratica reflexiva e de oportunidades de formacao.

Versao 2.0 Pag. 7



ELTTRE | Agrupamento de Escolas Gil

Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

4. Acoes

Para atingir os objetivos do PADDE, serd promovido um conjunto de a¢Ges elencadas em trés areas (tecnoldgica e digital, pedagdgica e organizacional), com o
envolvimento de varios intervenientes e com vista ao cumprimento dos indicadores definidos.

Dimensao Tecnoldgica e Digital

Objetivos Agles Intervenientes Métrica Indicadores de Cronograma de
Progresso/Sucesso acdo
Potenciar as valéncias digitais TD1. Ampliagdo do acervo digital de Recursos Educativos Digitais. Biblioteca Escolar N2 de utilizagGes 6 recursos por ano 2023-2025
ja implementadas no Docentes N2 de recursos criados
Agrupamento, com vista a TD2. Utilizagdo do kit digital (Escola Digital) dois dias por semana, Alunos Nivel de qualidade dos 2 utilizagBes semanais em
garantir a qualidade do a definir por cada conselho de turma, mediante a sua Coordenadores de DT recursos pelo menos 2 disciplinas Inicio em
servigco prestado rentabilizagao. N2 de dias em que o Kit é novembro 2023
TD3. Criac3o da sec¢do “Apoio Digital”, no site do Agrupamento, Equipa Escola digital utilizado

Equipa de comunicagdo N2 de apoios/ FAQs 6 recursos por ano 2023-2025
criadas
Grau de satisfacdo

para esclarecimentos e informagdes tecnoldgicas dirigidos a
comunidade escolar (tipo FAQs).

Envolver os parceiros do  TDA4. Solicitagdo de apoio para equipamento e manutengdo aos = Municipio Ne de parceiros 1 agdo por ano 2023-2025
AEGP na melhoria das parceiros do AEGP. Institutos/Universidades = N2 de agBes de melhoria
valéncias digitais, com vista a Empresas realizadas

participagdo generalizada da
comunidade educativa na
TD5. Dinamizagdo de apoio técnico por parte dos alunos dos Alunos N2 de alunos e 3 agdes por ano 2023-2025
cursos profissionais da area de informatica. Professores professores envolvidos
N2 de agOes realizadas

identificagdo dos problemas e
no desenho e implementagdo
das solugdes.

Versao 2.0



e ——
omo W

Agrupamento de Escolas Gil

Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dimensdo Pedagdgica

Objetivos Acoes Intervenientes Métrica Indicadores de Cronograma de
Progresso/Sucesso agao
Potenciar as plataformas P1. Construgdo e aplicagdo de instrumentos de avaliagdo Docentes N2 de instrumentos 3 instrumentos diferentes 2024-2025
digitais (Google Workspace) digitais (questionarios de correcdo automatica, rubricas, Alunos N2 de alunos por disciplina por ano
para monitorizar o progresso registos de avaliagdo digitais,...) e tarefas de heteroavaliagdo em abrangidos
dos alunos, distribuir ambiente digital. Grau de satisfagdo
feedback de qualidade e
promover autorregulagdo
Promover, através do digital, P2. Criacdo de tarefas/conteldos para ambientes digitais de Docentes Ne de tarefas/ atividades 3 tarefas por disciplina por 2024
abordagens ativas e praticas aprendizagem. Alunos /conteudos criados ano
pedagdgicas inovadoras que P3. Participagdo em projetos estratégicos relevantes nas areas Departamentos N2 de projetos (nacionais e
respondam a diversidade e as STEAM e em intercambios de boas praticas (nacionais e Centro de Formag3o A23 | internacionais) 1 projeto por ano 2024-2025
singularidades das criancas e internacionais). Clube Eco-Escolas Ne de alunos /
jovens que frequentam o P4. Cria¢do de atividades que promovam competéncias digitais Clube Ciéncia Viva- professores em
Agrupamento para uma Escola mais sustentavel. LabMaker intercambios 2 atividades por semestre 2023-2024
P5. Disseminacdo das atividades/projetos relevantes, realizados Clube Robética N2 de envolvidos nos (Escola + sustentavel)
com recurso ao digital (DAC, Cidadania, Clube, Disciplinar, ...) clubes . L
Ne de disseminag&es 1 disseminagdo por
Grau de satisfacdo semestre
Melhorar a literacia digital da P6. Capacitacao digital dos Assistentes Operacionais e Assistentes Ministério da Educagdo N2 de formagdes 1 formagao semestre 2023-2024
comunidade escolar Técnicos. (funcionalidades do email institucional e outras Biblioteca Escolar N2 de sessOes
funcionalidades do Google Workspace ). LabMaker Ne de participantes Inicio
P7. Capacitagdo digital dos Encarregados de Educagdo Docentes N2 de mentores 1 formagao semestre ano 2024-25
(funcionalidades do email, InovarConsulta, Classroom). Alunos Ne de mentorados
P8. Criacdo da figura do Mentor Digital dinamizada por alunos. Associagdo de Estudantes  Grau de satisfagdo 5 mentores no 12 ano Inicio em 2024
P9. Dinamizac3o de sessbes sobre Cidadania Digital, abordando Parceiros 10 mentores no 22ano 2024-2025
pelo menos um dos seguintes temas: Literacia digital, Media e
Informagdo; Seguranca na Internet; Cyberbulllying; Desafios 1 sessdo por semestre em 2024
cada turma 2025

Versao 2.0
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Organizacional

Objetivos Agoes Intervenientes Métrica Indicadores de Cronograma de
Progresso/Sucesso acao
Melhorar a comunicagdo digital 01. Redugdo do uso do papel em procedimentos administrativos e = Docentes N2 de documentos/ 2 procedimentos em digital Até 2025
3 5 pedagodgicos que passem a ser utilizados em formato digital. Assistentes procedimentos por ano
do AEGP quanto a gestdo e
divulgacdo da informacio Alunos redefinidos digitalmente
02. Criagdo de uma Newsletter. N2 de Newsletters 7 newsletters por ano 2023-2025
letivo
Fomentar o) envolvimento 03. Formagdo de docentes nas dreas da capacitagdo digital, praticas = Docentes N2 de docentes em 50% dos docentes Até 2025
profissional dos docentes através de avaliagdo pedagogica digitais, competéncias STEAM e  Centro de Formagio A23 formacgdo por drea
da promogio da colaboracdo comunicagdo digitais. N¢ horas letivas /
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Plano de Acio para o Desenvolvimento Digital da Escola

O desenvolvimento das a¢des serd comunicado a toda a comunidade escolar, de acordo com o seguinte plano de
comunicagao:

Plano de
Comunicagao
Destinatdrios Meio Responsaveis
s
Pagina do
Professore Agrupamento Equipa de Desenvolvimento
s Correio Digital
AlUnos eletrénico Equipa de Comunicagio
. Classroom Coordenadores de
Encarregados de Educacao
Facebook Departamento
Parceiros
Instagram e subcoordenadores
Newsletter Biblioteca Escolar
Assembleias

5. Monitorizacao e Avaliacao

A monitoriza¢do e avaliacdo das a¢des serdo efetuadas no final de cada semestre e sempre que um processo se
encontre em fase de conclusao.
Em termos operacionais, a monitorizacdo assentara na recolha e tratamento das métricas previamente definidas em
cada acdo a executar, com base na recolha de dados nos instrumentos de informagdo construidos:

- Inquéritos de satisfacdo;

- Registos de execugdo elaborados pelos responsaveis de cada agdo.

A avaliagdo da execugdo das agdes sera baseada nos indicadores definidos para cada agdo e o seu cumprimento serd

calculado em fungao da seguinte férmula:

X

Cumprimento (%) = ( ) * 100

metaN

X — valor obtido por cada indicador no semestre/ano de referéncia.
metaN — métrica anual definida para cada objetivo no plano.
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