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INTRODUCAO

O presente relatério visa fazer uma avaliacdo globalizante do desempenho do Agrupamento de
Escolas Gil Paes (AEGP). Concatena uma multiplicidade de informacdo e evidéncias empiricas
presentes tanto em relatérios como em plataformas do AEGP e do Ministério da Educacao.

Continua a ser dada uma especial aten¢do ao relatdrio de avaliacdo elaborado pela Inspecdo Geral de
Educacdo e Ciéncia (IGEC), o qual substitui a aplicacdo de um processo de diagnose interna.

O Relatério versa os seguintes pontos:

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL PAES (AEGP)
2. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL
2. 1. Referenciais internos - Caracterizacao global do AEGP
2. 2. Valores escolares
2.3. Percursos diretos de sucesso
3. INSTRUMENTOS INTERNOS DE AUTOAVALIACAO
3.1. Implementacdo da diagnose interna
3.2. Estrutura do desenvolvimento pedagdgico
3.3. Ensino Profissional (Quadro EQAVET)
4. PLANO DE ACOES DE MELHORIA

5. GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO PROJETO EDUCATIVO



1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL PAES (AEGP)

Para além das atividades letivas desenvolvidas para implementacdo do curriculo nacional, tal como
estd estipulado nos documentos oficiais e no Projeto Curricular do AEGP, o AEGP desenvolveu um
conjunto diversificado de atividades curriculares de natureza complementar.

Tanto as atividades letivas como as atividades de complemento curricular sofreram um forte impacto
devido a pandemia ainda em curso e ao fecho dos estabelecimentos de ensino.

No entanto, o AEGP deu uma resposta concertada e robusta a nova situacdo, tanto no ensino a
distancia (E@D) como no presencial, e levou a bom termo parte substancial do proposto, como se
pode comprovar com base em documentacdo de autoavaliacdo produzida pelas diversas estruturas
AEGP.

Cumprimento do curriculo (durante o Ensino Online de Emergéncia). “Os professores consideram, na
sua maioria, que cumpriram o curriculo. No entanto, essa percecdao é maior quando se trata de
competéncias especificas e as do PASEO (Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria), onde a
avaliacdo do cumprimento recai no patamar mais elevado, do que quando se trata dos conteudos
cientificos, onde a avaliacdo feita recai no segundo patamar. No entanto, € um ndimero relativamente
baixo o de professores que afirmam ndo ser necessario reforco de aprendizagens em nenhuma das
suas turmas ou apenas necessario numa minoria delas (sinalizador 39).” [Cf. Relatdrio de Avaliagdo
Final do processo de Ensino Online de Emergéncia, p. 71]

Cumprimento do curriculo (informagdo dos relatérios de coordenagdo de Departamento). O grau de
cumprimento do curriculo, segundo os relatérios de coordenacdo de Departamento foi o seguinte:

Educagao Pré-Escolar. Todas as atividades foram desenvolvidas, com as necessarias adaptagdes e
segundo as normas em vigor devido a pandemia, com excec¢do do desfile de Carnaval pelo facto de
estarmos em confinamento.

Durante o ano letivo foi assegurado o cumprimento de todas as areas de conteldo das OrientacGes
Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar, incluindo no periodo do E@D, apesar de todos os
constrangimentos.

12 Ciclo do Ensino Basico. Ha aprendizagens essenciais ndo trabalhadas ou que alguns alunos nao
tiveram oportunidade de desenvolver. Serdo prioridade dos professores titulares de turma, no inicio
do préximo ano letivo. Cada equipa pedagdgica apresentou um plano de trabalho para resolver o
problema.

Devido a pandemia ndo se realizou o Concurso Canguru Matematico.

Departamento de Linguas. A totalidade das Aprendizagens Essenciais ndo foi abordada, na disciplina
de Portugués, nas seguintes turmas: 52A, 52C, 59D, 59F, 59F, 59G, 52H, 69D, 62H, 7°C, 72D, 79E, 79F,
7°H, 82A, 89F, 992G, 92H, 102AVA, 102AVB+CTC, 102CTA, 10°CTB, 102LHA, 11°AVA, 11°CTA, 11°CTB e
119CTC+LHB.



Na disciplina de Inglés, ndo foi abordada a totalidade das Aprendizagens Essenciais nas seguintes
turmas: CEOP - 49, CESA 39, CESA 49, CEVSG 32 A, B. C, CEVSG 42 A, B. C, CEAC 42 A, B, 52A, 52 B, 5°C,
59D, 59, 59F, 59G, 59H, 62A, 62 B, 62C, 62D, 62E, 62°F, 592G, 82 B, 82C, 82D, 82F, 92A, 92 B, 92C, 92D, 99F,
99G, 99H, 102CTA, 10°CTB, 102CTC, 11°PGE e 119REC.

Na disciplina de Francés, nao foi abordada a totalidade das Aprendizagens Essenciais nas seguintes
turmas: 792A, 79B, 7°C e 829D.

Na disciplina de Espanhol, ndo foi abordada a totalidade das Aprendizagens Essenciais nas seguintes
turmas: 102CTA, 102CTB, 102ACTC+AVB, 102LHA e 119REC.

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas. N3o existem referéncias registadas de Aprendizagens
Essenciais ndo abordadas no ano letivo 2020/2021.

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais. Ndo existem referéncias registadas de
Aprendizagens Essenciais ndo abordadas no ano letivo 2020/2021.

Departamento de Expressdes. A totalidade das Aprendizagens Essenciais ndo foi abordada, na
disciplina de Geometria Descritiva A, nas seguintes turmas: 102AVA e 102AVB+CTC.

Na disciplina de Educacgdo Fisica (52 ao 122 anos), o cumprimento das Aprendizagens Essenciais ficou
fortemente comprometido, sobretudo no dominio das Atividades Fisicas.

Note-se, mais uma vez, relativamente ao registado acima referente ao trabalho dos departamentos
curriculares, que o registo foi apenas daquilo que ndo p6de ser realizado. Seria impossivel plasmar
num relatério a multiplicidade de praticas de desenvolvimento curricular, de avaliagdao formativa e
classificatéria que decorreram ao longo ano letivo, e que permitiram aos alunos trabalhar a
generalidade do curriculo prescrito, com as exce¢ées registadas.

Cidadania e Desenvolvimento. O relatério da respetiva coordenagao permite perceber uma elevada
atividade no campo da educac¢do para a cidadania e o desenvolvimento. Essas atividades foram
agrupadas em torno dos seguintes polos: Campanhas de Sensibilizagao; Voluntariado; Preservag¢do da
Natureza; Alimentacdo, Saude e Bem Estar; ConstrugGes; ExposicGes; Produgbes Escritas com
Mensagens; SessGes de Formacao e Informacao.

Dominios de Autonomia Curricular (DAC). O trabalho interdisciplinar organizado em torno dos DAC
gerou uma grande quantidade de produtos. O relatdrio da respetiva coordenacdo salienta a sua
grande diversificacdo e contabiliza 57 produtos diferentes. Percebe-se pelo relatdrio a existéncia de
praticas interdisciplinares e multidisciplinares, constituindo uma evidéncia do desenvolvimento de
uma cultura escolar onde o trabalho curricular se vai estruturando para que diferentes areas
disciplinares cooperem entre si, numa perspetiva de articulagdo horizontal do curriculo.

Programa de Promog¢ao e Educacao para a Saude (PES). O relatdrio da respetiva coordenacao elenca
3 atividades realizadas no primeiro semestre, 13 no segundo semestre e 8 que se foram realizando ao
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longo do ano letivo, todas no ambito do programa em causa. Existe evidéncia da preocupac¢do do AEGP
com os temas presente no PES.

Equipa Multidisciplinar de Apoio A Educagdo Inclusiva. A intensa atividade organizacional e
pedagdgica pode ser espelhada no facto de 206 alunos do AEGP, representando 10,5% do total, terem
medidas de apoio a inclusdo de caracter seletivo e/ou adicional, o que gerou um conjunto diversificado
de respostas e de momentos de monitorizacdo da eficacia das medidas dos alunos acompanhados. E
possivel compreender, pelo relatério, o esfor¢co do AEGP na promogao da igualdade de oportunidades,
vincando a natureza inclusiva do Agrupamento.

Centros de Apoio a Aprendizagem. Estes centros, em conformidade com o relatério das respetivas
coordenacgbes, apresentaram um muito amplo conjunto de atividades, tanto de natureza
organizacional como de apoio aos alunos. Realizaram, também, ao longo do ano letivo atividades de
monitorizacdo, que permitiram o melhor funcionamento do AEGP e do apoio aos alunos. Também
estes centros tornam evidente o esforco do AEGP na promocdo da igualdade de oportunidades,
vincando a natureza inclusiva do Agrupamento.

Plano Anual de Atividades (PAA). “No presente ano letivo foram aprovadas 357 atividades, das quais
foram realizadas 306. A taxa de concretizacdo é de 85,7%. No ano transato, em que a pandemia ainda
ndo se fazia esperar no 1.2 Periodo, esta taxa foi de 47,0%, enquanto em 2018/2019 fora de 84%.
Parece, assim, evidente que o Agrupamento, face a iminéncia da repeticdo da situacdo 2019/2020, se
preveniu procurando elaborar um Plano de Atividades exequivel.

O numero de atividades realizadas no 1.2 e 2.2 Semestres é muito préximo, ainda que ligeiramente
mais elevado na primeira metade do ano. Os valores percentuais sdo respetivamente de 33% e 30%.
As atividades realizadas “ao longo do ano” sdao um pouco mais elevadas do que as anteriores (37%).”
[Cf. Relatdrio do PAA do AEGP, p. 18]

Estas atividades tiveram como promotores: 1) associacdo de estudantes; 2) associacdo de pais e
encarregados de educacdo; 3) autarquia; 4) bibliotecas escolares; 5) clubes e projetos; 6) coordenagdo
das diversas instituicOes escolares que compdem o AEGP; 7) coordenagbes dos diretores de turma; 8)
departamentos curriculares; 9) Direcdo AEGP; 10) Servicos de Psicologia e Orientagdo. Uma andlise do
relatério do PAA permite surpreender a diversidade e riqueza das atividades levadas a efeito pelas
diversas estruturas do AEGP, assim como o modo como elas contribuiram para a realizagcdo dos
designios do Projeto Educativo (PE).



2. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

O diagndstico organizacional centra-se nos seguintes indicadores: 1. Referenciais internos
(caraterizacdo global do AEGP; Valores escolares); 2. Percursos diretos de sucesso.

2. 1. Referenciais internos - Caracterizagao global do AEGP

Evolugdo do nimero de alunos em comparagdo com o ano letivo de 2019/2020.

Evolugéio da frequéncia de alunos: total e por ciclo de escolaridade

O AEGP foi frequentado, no ano letivo 2020/2021, por 1957 alunos, o que representou um decréscimo
de 2,2%, equivalente a menos 43 alunos. Esta evolucdo nao é idéntica em todos os ciclos.

® Pré-Escolar - 229 alunos, o que representa um acréscimo de 4,6% de alunos, equivalente a
mais 10 alunos.

e 19 Ciclo - 445 alunos, o que representa um decréscimo de 11,7% de alunos, equivalente a
menos 59 alunos.

e 22 Ciclo - 324 alunos, o que representa um decréscimo de 4,4% de alunos, equivalente a
menos 15 alunos.

o 32 Ciclo - 531 alunos, o que representa um acréscimo de 3,9% de alunos, equivalente a mais
20 alunos.

® Ensino Secundario Cientifico-Humanistico - 358 alunos, o que representa um acréscimo de
1,7% de alunos, equivalente a mais 6 alunos.

e Ensino Secundario Profissional - 70 alunos, o que representa um decréscimo de 6,7% de
alunos, equivalente a menos 5 alunos.

No grafico seguinte pode-se observar a evolugdo da frequéncia de alunos no AEGP, tanto na totalidade
de matriculados, como por ciclos de ensino.
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Grafico 1

Evolugdo da frequéncia por estabelecimento de ensino

Jardim de Infancia das Tufeiras - 41 alunos, o que representa um decréscimo de 22,6% de
alunos, equivalente a menos 12 alunos.

Centro Escolar VSG - 288 alunos, o que representa um decréscimo de 3,4% de alunos,
equivalente a menos 10 alunos.

Centro Escolar OP - 64 alunos, o que representa um decréscimo de 3% de alunos, equivalente
a menos 2 alunos.

Centro Escolar SA - 91 alunos, o que representa um decréscimo de 16,5% de alunos,
equivalente a menos 18 alunos.

Centro Escolar AC - 191 alunos, o que representa um decréscimo de 6,8% de alunos,
equivalente a menos 14 alunos.

EB 2/3 de Manuel Figueiredo - 624 alunos, o que representa um decréscimo de 6,6% de
alunos, equivalente a menos 44 alunos.

ES de Maria Lamas - 660 alunos, o que representa um aumento de 8,4% de alunos, equivalente
a mais 51 alunos.

No grafico seguinte pode-se observar a evolugdo da frequéncia de alunos por estabelecimento de

ensino.
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Evolugdo de alunos em condiges especiais

Por condicBes especiais entende-se alunos com beneficio da A¢do Social Escolar (ASE), escalGes A e B,
e alunos com medidas seletivas e adicionais, no ambito do Decreto-Lei 54 de 2018.

e Alunos pertencentes aos EscalGes A e B, do ASE - 596 alunos, o que representa 30,5% dos
alunos do AEGP, um decréscimo de 21,5% de alunos, equivalente a menos 144 alunos.

e Alunos com medidas seletivas e adicionais - 207 alunos, o que representa 10,6% dos alunos
do AEGP, e representa um aumento de 12,5% de alunos, equivalente a mais 23 alunos.

No gréfico seguinte pode-se observar a evolugdo dos alunos em condi¢cGes especiais (com escalGes A
e B da ASE e com medidas seletivas e adicionais).
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Evolugéio do numero de profissionais em fun¢ées no AEGP

Sdo tidos em consideracdo nesta evolugdo, tendo como referéncia o ano letivo 2018/2019, os
seguintes corpos profissionais: auxiliares de a¢do educativa, assistentes técnicos, psicélogas e
docentes (cf. anexo 3).

e Auxiliares de agdo educativa - 90, distribuidos pelos diversos estabelecimentos de ensino.
Representam um decréscimo de 5,3%, equivalente a menos 5 auxiliares de a¢do educativa.

® Assistentes técnicos - 15 assistentes técnicos, o que representa um acréscimo de 15,4% de
assistentes técnicos, equivalente a mais 2.
Psicélogas - 5 psicdlogas, valor igual ao do ano letivo anterior.

e Docentes (educadores e professores) - 248 docentes, o que representa um decréscimo de
3,5% de docentes, o equivalente a menos 9.

No grafico seguinte pode-se observar a evolugao dos quadros dos profissionais em fung¢des no AEGP.
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Gréfico 4

Habilitagdo académica das mdes

A Equipa de Autoavaliacdo do AEGP considerou, como um dos indicadores importantes para a
caracterizacdo geral do Agrupamento, a habilitacdo académica das maes, a qual é um factor que, em
estudos comparativos internacionais, surge correlacionado com a qualidade do desempenho dos
alunos.

Habilitacbes |[Pré-Escolar| 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Sec. CH Sec. Pro Total
Doutoramento 2 1 2 5
Mestrado 6 15 8 12 7 48
Pés-Graduagdo 3 6 4 4 2 19
Licenciatura 58 125 101 146 107 4 541
Bacharelato 3 3 4 15 11 36
Secunddrio 70 119 99 159 114 21 582
32 Ciclo 43 104 56 100 68 19 390
22 Ciclo 8 32 25 41 29 16 151
12 Ciclo 8 12 15 20 8 7 70
Sem habilitacdes 3 9 1 13
Desconhecidas 8 15 12 19 10 3 67
Total 212 440 324 517 358 71 1922

Tabela 1
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As habilitagdes escolares das maes dos alunos do AEGP apresentam as seguintes caracteristicas:

Mades com ensino superior: 33,8%.
Mades com o ensino secundario: 30,3%.
Maes com o 3.2 Ciclo: 20,3%.

Maes com o 22 Ciclo: 7,9%.

Maes com o 12 Ciclo: 3,6%.

Maes sem habilitacées: 0,7%

O gréfico seguinte apresenta uma comparacdo, em valores percentuais, das habilitacdes das maes dos
alunos do Secundario Cientifico-Humanistico e do Secundario Profissional.

Comparacao (em valores percentuais) das
habilitacdes das maes das duas vias do Ensino
Secundario

Sem habilitacdes ™8 1.5

19Cico [ g e 10,3
20 Ciclo | o — 23,5
30 cico Iy vy — 275
Secundrio |00 %
ST Or e ——— 37,6
0 5 10 15 20 25 30 35 40
M SecPro M SecCH

Grafico 5

No grafico seguinte, encontra-se a distribuicdo da percentagem de alunos a frequentar o Secundario
Profissional de acordo com as habilitacGes da respetiva mae. Note-se que o Ensino Secundario
Profissional representa apenas 16,6% do Ensino Secundario do AEGP.
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Distribuicdo da percentagem de alunos a
frequentar o Secundario Profissional de acordo
com a habilitacdo da mae (2020/2021)
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Grafico 6

O gréfico seguinte permite comparar, para o mesmo indicador, o ano letivo 2020/2021 com o anterior.

Distribuicdo da percentagem de alunos a frequentar o
Secundario Profissional de acordo com a habilitacao da
mae (comparacao 2019/2020e2020/2021)
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Gréfico 7
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2. 2. Valores escolares

A afericdo da interiorizagcdo dos valores presentes no PE foi efetuada através de um questiondrio
dirigido a uma amostra de alunos, encarregados de educacdo, docentes e de profissionais nao
docentes. O questionario permitiu efetuar uma avaliacdo que se dividiu nos seguintes patamares:
Muito Insuficiente; Insuficiente; Suficiente; Bom; Muito Bom; Excelente.

Foi aferida a avaliagdo dos atores escolares de trés grupos de valores constantes do Projeto Educativo
(PE) do AEGP:

Valores focados na formagao do ser humano
Valores focados na formagao do estudante
Valores focados na formagao cidadao

Valores focados na formagao do ser humano. O desempenho do AEGP foi considerado Muito Bom
no fomento dos seguintes valores: Respeito, Equidade e Inclusdo. Foi considerado Bom no fomento
dos seguintes valores: Empatia, Mérito, Resiliéncia e Persisténcia.

Valores focados na formagao do estudante. O desempenho do AEGP foi considerado Bom no fomento
dos seguintes valores: Curiosidade, Inovacdo, Espirito Critico, Atitude Estética, Espirito Cientifico e
Interesse Tecnoldgico.

Valores focados na formagao do cidadao. O desempenho do AEGP foi considerado Bom no fomento
dos seguintes valores: Liberdade, Solidariedade, Cooperacdo, Interesse pelo Bem Comum,
Preocupagao com os Problemas Comunitdrios e Interven¢do na Comunidade.

2.3. Percursos diretos de sucesso

A recolha de informacdo sobre os percursos diretos de sucesso combinou os dados existentes na
plataforma Infoescolas e, para os anos em que ainda ndo hd informagao disponivel, dados recolhidos
no Inovar. Relativamente aos dados do ano letivo 2019/2020 e 2020/2021, a Equipa de Autoavaliacdo
adaptou a recolha as condi¢Ges em que foi efetuada a avaliacdo sumativa externa tanto do 32 Ciclo
como no Ensino Secunddrio.

No 12 ciclo houve uma queda, em relacdo ao ano letivo anterior, de 8,4% nos percursos diretos de
sucesso, situando-se agora nos 82%.

No 22 ciclo houve uma queda, em relacdo ao ano letivo anterior, de 5,9% nos percursos diretos de
sucesso, situando-se agora nos 92%.

No 32 ciclo houve um progresso, em relagdo ao ano letivo anterior, de 7% nos percursos diretos de
sucesso, situando-se agora nos 91%.

No Secundario houve um progresso, em relagdo ao ano letivo anterior, de 8% nos percursos diretos
de sucesso, situando-se agora nos 73%.
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A evolucdo dos percursos diretos de sucesso no AGEP é a que consta nos graficos seguintes.
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Percursos diretos de sucesso (evolugao) 32 Ciclo

2020/21 I 91
2019/20 I 34%
2018/19 I 17 %%

2017/15 I 38%

2016/17 NN 330

2015/16 NN 36%

0% 10% 20% 30% 40% 509% 60% 70% 80% 90% 100%

Gréfico 10
Percursos diretos de sucesso (evolucao) Secundario

2020/21 I 73
2o019/20 NG o
2018/19 NG
2017/1s [ o
2016/17 |G ;00

00 1094 20% 30% 4006 5004 60%% 7084 3094

Grafico 11

14



3. INSTRUMENTOS INTERNOS DE AUTOAVALIACAO

3.1. Implementagdo da diagnose interna

Tendo em consideragdo que, no ano letivo de 2019/2020, o AEGP foi sujeito a avaliacdo pela Inspegao

Geral de Educacdo (IGEC), ndo se considerou pertinente realizar, no ano de 2020/2021, uma diagnose

interna. Em vez disso, continuaram a ser mobilizados, para o relatério de autoavaliacdo, os pontos

mais salientes do relatdrio da IGEC, os quais sdo uma efetiva diagnose da vida do AEGP, levada a efeito

por uma entidade independente. Uma acdo de autodiagnose, de ambito alargado, esta prevista para
0 ano letivo de 2021/2022.

Autoavaliagdo

Ao nivel do desenvolvimento, consisténcia e impacto da autoavaliagdo, o AEGP tem instituidos e/ou

desenvolvidos:

P wnNPR

Procedimentos de analise e reflexdo sobre os resultados escolares.

Procedimentos de autoavaliacdo das diversas estruturas educativas, projetos e servicos.
Acgoes de reflexao conjunta sobre a vida da organizagao.

AcOes de auscultacdo da comunidade educativa, através de questionarios de satisfacao, de
qgue se podem sublinhar os questiondrios de monitorizacdao e de avaliacdo final do processo
de ensino online de emergéncia.

Procedimentos de monitorizagdo e avaliacdo do grau de consecuc¢do do Plano Anual de
Atividades e das metas do Projeto Educativo.

Lideranga

Ao nivel da visdo estratégica, sublinhe-se o seguinte:

1.

O Projeto Educativo define a visdo estratégica do AEGP, é partilhado pela generalidade da
comunidade educativa e visa a consecugdo do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

O Projeto Educativo estabelece dreas de intervengdo, objetivos estratégicos e metas.
Necessita de definir metas intermédias e indicadores para medicdo e monitorizacdo do grau
de consecugao.

Existe articulagdo entre os documentos estruturantes, os quais definem claramente as opgoes
curriculares, visando uma escola inclusiva e promotora de cidadania ativa.

Ao nivel da lideranga, sublinhe-se o seguinte:

Reconhecida capacidade de lideranca da diretora.

Prioridade dada a capacitagdo das liderancgas intermédias.

Impulsao de processos de mudanga, embora nao generalizados, centrado na melhoria do
ensino-aprendizagem e na promocao do sucesso escolar.
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4. Existéncia de alguns projetos transversais ao Agrupamento e de solu¢des inovadoras, muitos
dos quais focalizados na sala de aula.

5. Capacidade para mobilizar os recursos da comunidade, através de uma gama diversificada de
parcerias, para promoc¢ao da melhoria do servico educativo.

Ao nivel da gestdo, sublinhe-se o seguinte:

Existéncia de uma estratégia para envolvimento dos alunos na vida escolar.
Existéncia de um ambiente escolar desafiador das aprendizagens, seguro, saudavel e
ecoldgico.

3. Uma gestdo adequada dos recursos humanos e praticas de reconhecimento.

4. Existéncia de praticas consolidadas e consistentes de formacao e da sua disseminacao.

5. Existéncia de condig¢Oes para o trabalho colaborativo, dinamizacdo de projetos e planeamento
promotor da interdisciplinaridade.

6. Préticas consolidadas de comunicacdo interna e externa que alteraram sensivelmente a
situagdo anterior.

Prestacao de servigo educativo
Ao nivel do desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos, sublinhe-se o seguinte:

Existéncia de um clima de escola muito positivo.
Existéncia de um sentimento de pertenca que gera contextos seguros, acolhedores e
estimulantes.

3. Uma estratégia de educagdo para a cidadania consolidada e consistente.

4. Uma estratégia de envolvimento, através do corpo docente, dos encarregados de educacgdo
na vida escolar e no apoio aos alunos.

Ao nivel da oferta educativa e gestdo curricular, sublinhe-se o seguinte:

Diversificagdo da oferta educativa e consideragdo de interagdes internacionais.
O favorecimento da justaposicdo de disciplinas e trabalho de projeto, embora nem sempre
com efetiva articulagdo curricular.

3. Emergéncia de inovacGes com recurso a plataformas de aprendizagem interativa, a projetos
interdisciplinares e a projetos de mentoria entre alunos de ciclos diferentes. Todavia, estas
praticas sdo pontuais. Promo¢do da interdisciplinaridade através da criagcdo de cenarios de
aprendizagem e dos dominios de articulagdo curricular, apesar deste tipo de gestdo curricular
ainda nado ser sistematico.

Ao nivel do ensino, aprendizagem e avaliagdo, sublinhe-se o seguinte:

1. Necessidade de incrementar e sistematizar a metodologia de projeto, a realizagdo de
atividades praticas e experimentais, a aprendizagem cooperativa e o trabalho em equipa.
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2. O trabalho de inclusdo, de natureza pluridisciplinar, e a mobilizacao de todos os atores para
gue as criangas e os alunos aprendam e participem, de forma ativa, dindmica e holistica, na
vida da comunidade que integram.

3. Crescente diversificacdo, embora ndo generalizada, dos instrumentos e tarefas de avaliagao,
com dimensao formativa.

4. A utilizacdo da tecnologia para desenvolvimento de aprendizagens baseadas em projectos,
gue visam a autonomia e a motivacao dos alunos, bem como a resolucao de problemas.

5. 0O papel no AEGP das Bibliotecas Escolares e do Centro de Apoio a Aprendizagem, com os seus
projetos e mobilizacdo de recursos de varia ordem.

Ao nivel da planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva, sublinhe-se o seguinte:

1. Existéncia de momentos de reflexdo conjunta para regulacdo conjunta das praticas
curriculares.

2. Existéncia, no entanto, de niveis de desenvolvimento profissional muito diferenciados entre
os docentes com impacto negativo na prestacdo do servico educativo.

3. Contextualizacdo e enquadramento das praticas curriculares e de educacgdo para a cidadania
através de um tema aglutinador, “Para La das Muralhas”.

4. O estabelecimento de um projeto de intervisdo de aulas, em trabalho colaborativo, com vista
a melhoria das praticas letivas.

5. Acdo limitada tanto dos departamentos curriculares como das direcbes de turma na
promocdo de um ensino com maior qualidade pedagdgica, de maior colaboracdo e
interdisciplinaridade.

Resultados

Quanto aos resultados escolares, conferir as rubricas referentes aos percursos diretos de sucesso e
aos resultados do ano letivo.

Ao nivel dos resultados sociais, sublinhe-se o seguinte:

1. Existéncia de estratégias que incrementam a participacdo dos alunos e a assunc¢do de
responsabilidades na vida escolar e em ag¢Oes de solidariedade, de educagao ambiental e de
cidadania.

2. Existéncia de um ambiente educativo propicio a aprendizagem, em resultado da importancia
concedida a formagao civica.

3. Os dados referentes ao comportamento e a aplicagdo de medidas disciplinares de natureza
sancionatdria sdo bastante positivos.

4. A informacdo recolhida sobre o impacto da a¢do do Agrupamento na vida pés-escolar dos
alunos, tanto dos que prosseguem estudos como dos que optam por ingressar no mundo do
trabalho, tem sido fundamental para ajustar a oferta educativa.

Ao nivel do reconhecimento da comunidade, sublinhe-se o seguinte:
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1. A comunidade educativa revela-se globalmente satisfeita com o servico prestado pelo
Agrupamento, com destaque para o ambiente seguro e familiar e o incentivo aos alunos para
melhorarem o seu desempenho.

2. A existéncia de uma percecdo positiva dos diferentes interlocutores acerca da preparacao
académica e profissional dos alunos.

3. A atribuicdo de prémios de mérito e de exceléncia, a realizacao de desfiles, galas, concursos e
exposicdes que contribuem para a valorizacdo dos resultados académicos e sociais dos alunos.

4. Adiversidade de parcerias e projetos de cooperagcdo do AEGP com entidades da comunidade.

3.2. Estrutura do desenvolvimento pedagdgico

Monitoriza¢ao do clima de sala de aula

A monitorizacdo do clima de sala de aula passou por dois momentos. Por um lado, um inquérito
aplicado aos alunos do AEGP, do 32 ao 122 ano de escolaridade, no final do ano letivo. Por outro, pelo
levantamento das avaliagdes feitas pelos professores titulares de turma e conselhos de turma do
comportamento dos alunos e da participacdo no trabalho de sala de aula. O conceito de clima de sala
de aula foi definido no relatério do inquérito aplicado aos alunos e é mais abrangente do que aquele
que, por norma, é considerado na literatura sobre o tema. Os resultados sdo os que se expdem a
seguir.

O clima de sala de aula: visao dos alunos.

A atitude dos professores em sala de aula (sintese conclusiva)

Por norma, a atitude dos professores do AEGP em sala de aula, segundo a percecdo dos alunos, é
adequada a um bom clima de sala de aula. Essa adequagao é mais forte no 19 ciclo, seguido pelo 29
ciclo. Onde a adequagdo sera menos forte é no 32 ciclo. Os Secunddrios (Cientifico-Humanistico e
Profissional) apresentam resultados intermédios, com uma aprovacdo significativa da atitude dos
professores, mas também com zonas negativas fortes.

Ha claramente uma diferenciacdo da apreciacdo da atitude do professor em sala de aula relacionada
com os ciclos de escolaridade. No 12 ciclo é muito forte (95%). Cai, de forma significativa, apesar de
muito positiva, no 22 ciclo (79,9%). Torna a cair, de forma significativa, no 32 ciclo (70,3%). Sobe
ligeiramente, em relacdo aos resultados do 32 ciclo, nas duas vias do Secundario (Profissional: 72,1%;
Cientifico-Humanistico: 72,6%), mas fica longe dos valores do 22 ciclo.

O problema principal, segundo a opinido dos alunos, é o da existéncia de um criticismo excessivo do

seu desempenho. Em alguns ciclos, a atitude motivante dos professores e o incentivo a aprender mais
também apresentam problemas.
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A atitude dos alunos em sala de aula (sintese conclusiva)

Em aparéncia, a atitude dos alunos do AEGP em sala de aula, segundo a sua autoavaliacdo, é adequada
a um bom clima de sala de aula. No entanto, o facto de o clima de sala de aula ndo depender apenas
de um unico aluno e da autoavaliacdo que faz de si, conduz a que se mitiguem os resultados positivos
obtidos.

A adequacao da atitude dos alunos é mais forte no 12 ciclo e vai decaindo ao longo do ensino bdasico.
Se se tomar o 19 ciclo como referéncia (82,6% de autoavalia¢gdes positivas para o conjunto dos
indicadores), o 22 ciclo tem uma queda de 6,5% e o 39, de 12,7%. Mesmo nos Secundarios ndo existe
recuperacao, a nao ser em relacdo ao 32 ciclo. No Profissional, a queda de autoavaliagdes positivas,
em relacdo ao padrao do 12 ciclo, é de 5,8% e no Cientifico-Humanistico é de 8,9%

O indicador com avaliacdo mais baixa é B1 Perturbag¢do das atividades letivas. Ele ja é baixo no 12 ciclo
(51,1%) e cai cerca de 16% nos 29 e 32 ciclos. S6 nos secundarios ha recuperacdo, ficando ainda assim
o Profissional a 4,3% do padrao do 12 ciclo, enquanto o Cientifico-Humanistico excede esse padrao
em 2,7%.

Relativamente aos indicadores B4 Motiva¢do nas aulas das diversas disciplinas e B5 Curiosidade pelo
saber das diversas disciplinas nota-se uma queda continua desde o 19 ciclo até ao Secundario, onde
no Profissional existe alguma recuperacdo relativamente ao 32 ciclo, mas a queda acentua-se no
Cientifico-Humanistico.

A atitude dos grupos-turma em sala de aula (sintese conclusiva)

Em aparéncia, a atitude dos grupos-turmas do AEGP em sala de aula, segundo a avaliacdo dos alunos,
é adequada a um bom clima de sala de aula. No entanto, o peso das avaliagdes negativas nos
indicadores C4 e C5 conduz a uma visao menos eufdrica da realidade.

A adequacdo da atitude das turmas é mais forte no 12 ciclo e vai decaindo ao longo do ensino basico.
Se se tomar o 12 ciclo como referéncia (90,4% de autoavaliagGes positivas para o conjunto dos
indicadores), 0 22 ciclo tem uma queda de 16,2% e o0 39, de 26,2%%. No ensino Secunddrio Profissional,
ha uma recuperagdo significativa, mas as avaliagGes positivas ainda ficam 14,3% abaixo das do 1.2
ciclo. Também no Secunddrio Cientifico-Humanistico ha uma recuperag¢do, embora menor do que no
Profissional, ficando as avaliacGes positivas a 17,9% das do 12 ciclo.

Relativamente aos indicadores A1 A turma como grupo unido nota-se uma queda continua desde o 12
ciclo até ao Secundario, embora no Profissional exista alguma recuperagao relativamente ao 32 ciclo,
mas a queda acentua-se no Cientifico-Humanistico. Com a transicdo de ciclos, os grupo-turmas
tornam-se menos coesos. Essa falta de coesdo pode originar problemas no clima de sala de aula.

O indicador C4 Disciplina e cumprimento das regras de sala de aula pela turma cai vertiginosamente

entre o0 12 e o0 32 ciclo. Existe recuperacdo das avaliagGes positivas nos ensinos secundarios, mas ainda
significativamente abaixo dos padrdes do 12 ciclo.
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Também no indicador C5 Interesse da turma pela aprendizagem se da uma queda vertiginosa das
avaliagcOes positivas durante o ensino bdsico. Hd uma recuperacdo significativa do Secundario
Profissional, mas ainda 14,4% abaixo do padrao do 12 ciclo. No caso do Secunddrio Cientifico-
Humanistico, a recuperacao é muito menor e coloca esse ciclo de escolaridade a 27,2% de distancia
do padrdo do 12 ciclo.

Tipologia das aulas havidas e desejadas (sintese conclusiva)

Um choque entre duas culturas. A dos professores e a dos alunos. As aulas havidas, segundo a
percecdao dos alunos, seguem, de modo predominante, uma dimensdao expositiva, enquanto a
inclinacdo dos alunos é, de modo predominante, para uma dimensao pratica.

Os resultados obtidos indiciam que a aceitacdo da dimensdo expositiva do ensino é tanto maior
guanto mais novos — e inseguros — sao os alunos. Isso compreende-se, pois, a dimensdo pratica do
ensino implica uma maior autonomia. Paradoxal, todavia, é a evolu¢do dessa autonomia trazida pela
idade ndo gerar dentro do AEGP uma resposta adequada, pois é no ensino secundario, segundo a
percecdo dos alunos, que a dimensdo expositiva esta mais arraigada na cultura letiva dos professores.

A andlise dos resultados permite perceber, por outro lado, que a aceitacdo da dimensdo expositiva
diminui com o desenvolvimento das competéncias criticas dos alunos. E sintomético que seja entre os
alunos do Secundario Cientifico-Humanistico que essa dimensdo de ensino seja mais fortemente
contestada.

O clima de sala de aula: visdo dos docentes.

O clima de sala de aula, na perspetiva docente, foi avaliado considerando as avalia¢gGes atribuidas, em
Conselho de Docentes e em Conselho de Turma, ao comportamento e a atitude de sala de aula, no

final do ano letivo.

Foi também tomada em consideracdo a percentagem de alunos, por ciclo e no total do AEGP, cujos
comportamentos e atitudes sdo consideradas pelos docentes insuficientes.

Os resultados sdo os que constam dos seguintes graficos.

Avaliacdao do comportamento das turmas

Ciclo e Total
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Grafico 12
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Avaliacao do trabalho em sala de aula das
turmas
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Gréfico 13

Percentagem de alunos com mencao de insuficiente
ou muito insuficiente no comportamento (por ciclo e
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Gréfico 14

Percentagem de alunos com mencao de insuficiente
ou muito insuficiente no trabalho de sala de aula (por
ciclo e total)
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Gréfico 15

Segundo a avaliagdo do corpo docente, o clima de sala de aula, medido pelos indicadores
‘comportamento dos alunos’ e ‘trabalho em sala de aula’, é propicio as aprendizagens. Apenas 5
turmas, no caso ‘comportamento dos alunos’, e 6 turmas, no caso ‘trabalho em sala de aula’,
apresentam avaliagdo insuficiente.

No entanto, quando se observa a indicagdo do nimero de alunos com avalia¢des insuficiente nos dois
parametros, constata-se a existéncia de algumas zonas problematicas.

Em primeiro lugar, no Secundario Profissional, onde cerca de 1/3 dos alunos apresentam
comportamentos disciplinares e empenho no trabalho de sala de aula insuficiente.
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No 22 ciclo, quase % dos alunos apresenta um comportamento disciplinar insuficiente e quase 20% é
avaliado com insuficiente no empenho no trabalho de sala de aula.

No 32 ciclo, mais de 15% dos alunos tém avaliacdo insuficiente no comportamento disciplinar,
enquanto quase % tem avaliacdo insuficiente no empenho no trabalho de sala de aula.

No Secunddrio Cientifico-Humanistico, o problema centra-se no empenho no trabalho de sala de aula,
onde mais de 18% dos alunos tém avaliacdo insuficiente.

O clima de sala de aula: notas em continuidade com a avaliagdo no relatdrio anterior.

Relativamente ao clima de sala de aula, sublinhe-se o seguinte:

1. Conforme se pode constatar pelo exposto nos pontos anteriores, o clima disciplinar ndo é
adverso a aprendizagem. Isso ndo significa que ndo existam problemas em algumas turmas.
No entanto, isso ndo serd particularmente problematico, j4 que os dados recolhidos
continuam a confirmar aquilo que é sublinhado no Relatério da IGEC, onde é referido que os
dados referentes ao comportamento e a aplicacdo de medidas disciplinares de natureza
sancionatdria sdo bastante positivos. Por outro lado, os dados agora recolhidos confirmam a
existéncia de um clima geral propicio a aprendizagem, como ja sublinhava o relatério da IGEC,
0 que tem um impacto positivo no clima de sala de aula. Tudo isto ndo oculta, porém, a
existéncia de zonas a merecer atengdo e melhoria

2. Uma das estratégias escolhidas pelo AEGP para o fomento de um bom clima de sala de aula
foi o projeto de intervisdo entre pares. O processo, porém, foi interrompido pela pandemia e
nao foi retomado no ano a que este relatdrio se refere.

3. Continua a ser pertinente afirmar as areas de forte impacto curricular, Cidadania e
Desenvolvimento e Dominios de Articulagdo Curricular (cf. respetivo relatério conjunto) sdo
promotoras de um novo e melhor clima de sala de aula. No caso da Cidadania e
Desenvolvimento, conduziu a uma inflexdao da leitura dos curriculos disciplinares para os
relacionar com projetos onde o desenvolvimento do curriculo se articulou com a preocupagao
de formar cidaddos, o que aproximou o curriculo da experiéncia existencial dos alunos. No
caso dos Dominio de Ag¢do Curricular, promoveu-se a partilha e o fomento da colaboragado
entre docentes para utilizagdo de novos cenarios de ensino e de aprendizagem como forma
de atualizacdo dos ambientes educativos.

4. Continua a ser pertinente, como sublinhado na diagnose levada a efeito pela IGEC, afirmar
qgue as praticas inovadoras, que proporcionam climas de aprendizagem mais motivantes,
ainda ndo estdo generalizadas, sendo esse um dos principais problemas que o AEGP enfrenta.

5. Ainda com previsivel impacto na melhoria do clima de sala de aula, continua a ser pertinente
sublinhar a reconceptualizagdo das praticas de ensino e a produgdo de materiais digitais a que
a pandemia obrigou (cf. relatdrio de monitorizacdo de E@D e os relatérios de coordenagdo
dos departamentos, nomeadamente, no item das boas praticas).

Recolha de boas praticas
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A recolha de boas praticas foi efetuada a partir dos relatdrios de coordenacdo de Departamento e da
coordenacdo dos Diretores de Turma. Para esses relatdrios foram definidos os conceitos de boas
praticas pedagdgicas e boas praticas organizacionais, tanto para os departamentos, como para as
direcOes de turma. Nas tabelas seguintes encontram-se quantificadas as atividades consideradas
tanto boas praticas pedagdgicas como organizacionais. Pretende-se apenas evidenciar o dinamismo
das estruturas do AEGP. Para uma compreensdo individualizada dessas boas praticas, deve-se
consultar os relatérios das respetivas coordenacdes.

Boas prdticas pedagdgicas

DEPARTAMENTOS DO PRE ESCOLAR e 12 CICLO

Pré-Escolar 12 CICLO

3 10

Tabela 2

DEPARTAMENTO DE LINGUAS

Portugués Espanhol Francés Inglés Transversal*
11 4 3 4 1
Tabela 3

* Transversal a todo o Departamento

DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS

Ciéncias Naturais Matematica Informatica Transversal*

2 4 9 4

Tabela 4

* Transversal a varias disciplinas do Departamento: (1) Fisico-Quimica, Fisica e Quimica A, Fisica, Quimica, Ciéncias Naturais, Cidadania
Ambiental, Biologia e Geologia e Biologia; (2) Fisico-Quimica, Fisica e Quimica A, Quimica e Fisica; (3) Fisico-Quimica, Fisica e Quimica A,
Quimica, Fisica, Biologia e Geologia; (4) Matematica e Informatica.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

EMRC HISTORIA GEOGRAFIA
2 7 2
Tabela 5
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DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES

Educacao . Oficina o o s
Musical Artes Visuais Multimédia B Desenho A Educagao Fisica
6 5 1 3 6
Tabela 6
COORDENACAO DE DIRETORES DE TURMA DO COORDENACAO DOS CURSOS
3.2 CICLO PROFISSIONAIS
3 3*

Tabela 7

* Aindicacgdo de 3 boas praticas refere-se as dreas onde foi considerada elas existirem.

Boas prdticas organizacionais

Coordenagao Numero de Atividades
Departamento de Educagdo Pré-Escolar 2
Departamento do 12 Ciclo 3
Departamento de Linguas 1
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 3
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas 2
Departamento de Expressdes 4
Diretores de Turma do 32 Ciclo 2
Cursos Profissionais 3*

Tabela 8

* Aindicagdo de 3 boas préticas refere-se as dreas onde foi considerada elas existirem.

O panorama exposto torna patente que o AEGP estd num processo de transformagdo, onde se cruza,

em areas significativas, uma preocupacdo com praticas pedagdégicas adequadas aos alunos e com um

maior potencial de motivagao para a aprendizagem. Também ao nivel organizacional comeca a existir

uma preocupag¢do com uma maior eficiéncia do trabalho escolar, embora a preocupacdo pareca ser

menos vincada do que ao nivel pedagdgico. No entanto, o conceito de ‘boas praticas’ ainda ndo se

encontra completamente adquirido por diversos atores, pois sdo apresentadas como ‘boas praticas’

procedimentos pedagdgicos e organizacionais triviais, que ndo acrescentem poder de inovagdo na

resposta aos problemas com que a aprendizagem dos alunos se confronta.
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Resultados escolares de 2020/2021

Os resultados escolares do AEGP, referentes ao ano letivo de 2019/2020, encontram-se
sistematizados nas tabelas das paginas seguintes. Chama-se a atencao para a distingcdo entre o sucesso
e o sucesso de qualidade, que pretende medir os bons desempenhos dos alunos. O sucesso de
qualidade é considerado quando os resultados sdo iguais ou superiores a Bom (12 Ciclo), 4 (22 e 32
ciclos) e 14 (Ensino Secundario).

Saliente-se, ainda antes de se expor os resultados do final segundo semestre, que em conformidade
com uma tradicdo ha muito em vigor no AEGP, os resultados do primeiro semestre foram avaliados,
no ambito de cada Departamento, pelos respetivos grupos disciplinares. Estes analisaram, tanto para
0 ensino presencial como para o E@D, os dominios onde os alunos revelaram mais dificuldades e
tomaram decisdes sobre Medidas/Estratégias/Ac¢des novas a desenvolver pelos professores com os

seus alunos.
Ano de escolaridade/ciclo 10 20 39 40 Ciclo
. o Sucesso Sucesso de Sucesso Sucesso de ST Sucesso de ST Sucesso de Sucesso Sucesso de
Areas disciplinares %) qua(ll/‘c,i)ade (%) qua(l:/‘t,i)ade (%) qua\(loi/(:)ade (%) qua\(l;i)ade (%) qua(l:/(:)ade
Degiigf\/’;:::nto 989 | 839 | 991 | 8 | 100 | 857 - - 99,4 | 83,9
Complet-Arte 100 74,2 100 81,1 - - - - 100 77,9
Educacdo Fisica 98,9 77,4 100 94,6 100 87,3 - - 99,7 87
Estudo do Meio 96,8 88,2 100 85,6 100 81 100 81,7 99,3 83,8
Matematica 97,8 78,5 96,4 68,5 99,2 69 99,1 67 98,2 70,3
Portugués 89,2 61,3 94,6 62,2 96,8 72,8 98,3 68,7 95 66,7
Program@rte - - - - 100 76,2 - - 100 76,2
Inglés - - - - 100 77,8 100 70,4 100 74,3
Apoio ao Estudo - - - - - - 100 69,6 100 69,6
Exp. Art e Fis.-Motoras - - - - - - 100 86,1 100 86,1
Oferta Complementar - - - - - - 100 84,3 100 84,3

Gréfico 16 - 12 Ciclo
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Ano de escolaridade/ciclo © 69 Ciclo
Disciplinas Sucesso (%) Suc.esso de Sucesso (%) Suc.esso de Sucesso (%) Suc-esso de
qualidade (%) qualidade (%) qualidade (%)
Atelié das Artes 98,1 63,5 99,2 68,6 98,6 65,7
CD@Digital 100 82,1 99,2 72,7 99,6 78
Cidadania e Desenvolvimento 100 100 100 87 100 93,5
Ciéncias Naturais 98,3 50 97,9 62,5 98,1 55,6
Educagdo Fisica 100 64,8 98,6 72,2 99,4 68,2
Educagdo Moral Religiosa Catdlica 100 97 100 100 100 98,4
Educagdo Musical 99,4 69,7 95 60,3 97,5 65,6
Educagdo Visual 100 100 100 78,2 100 89,1
Histéria e Geografia de Portugal 98,9 63,7 95,8 45,5 97,5 55,6
Inglés 100 70,4 98,6 34,3 99,4 67,4
Matematica 87,6 48,3 82,4 46,5 85,3 47,5
Oferta Complementar Futuro + 100 75 98,3 72,7 99,3 74
Portugués 97,8 57,5 98,6 44,4 98,1 51,7
Gréfico 17 - 22 Ciclo
Ano de escolaridade/ciclo 7° . 8¢ 99 Ciclo
Disciplinas Sucesso Suceﬁso de Sucesso Suce§so de Sucesso Suce§so de Sucesso Suce§so de
qualidade qualidade qualidade qualidade
Cidadania e Desenvolvimento 100 100 - - - - 100 100
Ciéncias Naturais 91,9 51,5 - - 94,1 52,1 92,9 51,8
Educacdo Fisica 99,5 77,8 99,3 72,7 99,4 75,2 99,4 75,4
Educagdo Moral Religiosa Catdlica 100 100 100 100 100 100 100 100
Educacgdo Visual 100 100 91 59,4 98,1 56,8 95 59,4
Fisico-Quimica 86,9 48 92,6 40,5 94,1 50,9 90,9 46,8
Francés 99,5 70,7 100 50,7 96,4 49,1 98,6 57,9
Geografia 97 56,6 97,3 56 98,8 60,4 97,7 57,6
Historia 91,4 47,5 98 34 - - 94,3 41,7
Inglés 97,5 59,1 93,2 42,6 97 52,7 96,1 52,2
Matematica 83,3 52,5 72,8 38,8 73,4 37,9 77 43,8
Cidadania Criativa 98,8 65,5 - - - - 98,8 65,5
Portugués 96,5 37,4 84,1 20,7 97 26,6 93,2 29,1
Tec. Inf. e Com. 99,4 77,4 99,2 60,2 99,3 71,2 99,3 70,3
Oficina Projetos 98,2 75,6 100 88,4 99,3 79,5 99,1 80,6
Cidadania Ambiental - - 98,6 38,5 - - 98,6 38,5
Cidadania e Mundo atual - - - - 98,2 50,3 98,2 50,3

Gréfico 18 - 32 Ciclo
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Ano de escolaridade/ciclo 10¢° 11¢° 12¢ Ciclo
Qualidade Qualidade Qualidade Qualidade
Disciplinas Sucesso (%) i do sucesso :Sucesso (%) : do sucesso : Sucesso (%) - do sucesso : Sucesso (%) ;| do sucesso
(%) (%) (%) (%)
API B - - - - 100 98 100 98
Biologia - - - - 100 96,3 100 96,3
Biologia e Geologia 87,5 48,2 100 66 - - 93,4 56,6
Desenho A 86,7 66,7 100 87 100 80 94,1 76,5
Educagdo Fisica 96,7 81,8 96,6 72,3 100 91,8 97,7 81,7
EMRC - - 100 100 100 100 100 100
Espanhol 86,2 50 95,9 71,4 100 50 92,2 66,9
Filosofia 90,1 43 97,4 58,8 - - 93,6 50,6
Fisica - - - - 100 100 100 100
Fisica e Quimica A 98,4 53,2 100 55,4 - - 99,2 54,2
Geografia A 78,6 21,4 100 56,8 - - 90,8 41,5
Geometria Descritiva A 60,5 34,2 53,8 30,8 - - 53,8 33,3
Historia A 71,4 32,1 97,3 48,6 89,5 34,2 87,4 38,8
HCA 88,5 46,2 66,7 28,6 - - 78,7 38,3
Inglés 92,2 54,5 98,8 73,5 - - 95,6 64,4
Matematica A 93,5 59,7 96,4 62,5 94,6 62,5 94,8 61,5
MACS 92,9 42,9 100 33,3 - - 96,9 37,5
Matemdtica B 100 40 - - - - 100 40
Oficina das Artes = - - - 100 69,2 100 69,2
Oficina Multimédia B - - - - 100 100 100 100
Portugués 90,9 37,2 98,3 60,9 100 63,3 96,2 53,3
Psicologia B - - - - 100 91,9 100 91,9
Quimica - - - - 100 100 100 100

Gréfico 19 - Ensino Secunddrio - Cientifico-Humanistico
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109 110 120
Qualidad : Médulos Qualidad : Médulos Qualidad : Médulos
Disciplinas Sucesso edo em Sucesso edo em Sucesso edo em
(%) sucesso i atraso (%) sucesso : atraso (%) sucesso i atraso

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

,(A:Cnc;nistragéo Contabilidade e Legislagdo L . . 100,00 8333 0,00 . . .
Aplicagdes de Mecatroénica (AM) 96,00 37,33 4,00 100,00 50,00 0,00
Area de Integragdo 98,00 46,00 2,00 90,00 54,00 9,62 100,00 50 0,00
Comunicagdo de Dados (CD) - - - 92,31 55,77 7,69 - - -
Comunicar em Inglés (Cl) - - - 100,00 66,67 0,00 - - -
Desenho Técnico (DT) 92,00 21,33 8,00 - - - - - -
Economia (ECON) 100,00 : 86,11 0,00 --e- - -
Educagdo Fisica 100,00 53,6 0,00 95,20 61,6 4,61 100,00 : 50,83 0,00
Educagdo Moral Religiosa Catdlica - ---- ---- R B ---- 100,00 @ 100,00 0,00
Eletricidade e Eletrdnica (E. ELE) 96,67 36,67 3,33 - - - 100,00 36,11 0,00
Eletrénica Fundamental (EF) 76,92 23,08 23,08 - - -
Espanhol 100,00 : 75,00 0,00 -ee- - -
Fisica e Quimica 96,00 38,00 4,00 82,05 35,90 15,38 : 100,00 : 41,67 0,00
Formagdo em contexto de trabalho (FCT) - ---- ---- 96,00 80,00 3,85 100,00 @ 100,00 0,00
Inglés 89,33 28 10,67 79,49 30,77 20,51 : 100,00 : 31,67 0,00
Eaupamentos nformaties (IME) — | — | — s 0w | 153 SEEEEEEE
Informag&o Turistica e Marketing (ITM) - - - 100,00 88,33 0,00 - - -
Matematica 73,33 12,00 26,67 82,05 41,03 17,95 100,00 © 21,25 0,00
Operagdes Técnicas de Rececdo (OTR) - - - 100,00 ;| 100,00 0,00 - - -
Prova de Aptiddo Profissional (PAP) - - - - - - 100,00 . 100,00 0,00
Portugués 93,33 25,33 6,67 93,33 41,33 6,41 100,00 . 25,00 0,00
:’F:;g)ramagéo e Sistemas de Informagdo . . . 100,00 77,50 0,00
Psicologia e Sociologia (PS) 100,00 81,25 0,00 - - -
Redes de Comunicagdo (RC) - ---- ---- - - ---- 100,00 90,63 0,00
z‘sxm;g;grgj '(ssg :é‘;‘“'tet“ra de -~ 8462 6154 1538 -
Tecnologia Mecatrénica - TM 87,71 57,71 18,29 - - - 100,00 58,33 0,00
Tecnologias de Informagdo e 93,00 33,00 7,00 . . . . L L

Comunicagdo (TIC)

Gréfico 20 - Ensino Secundario - Profissional (ano de escolaridade)
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Técnico de Gestdo e

Técnico de Gestdo de

Programagéo de Sistemas VI d(:ﬂ'\:g)catrénica Equipamentos Técnico de Recegdo (REC) 2(37201
Informaticos (PSI) Informaticos (PGE)
Qualidad i Médulo Qualidad ; Médulo Qualidad Médulo Qualidad : Médulo Qualidad  Médulo
Disciplinas Sucess i edo sem :Sucess: edo sem Sucess: edo sem Sucess: edo sem Sucess: edo sem
0 (%) i sucesso : atraso | 0 (%) : sucesso : atraso : o (%) : sucesso : atraso : 0 (%) : sucesso : atraso : o (%) : sucesso : atraso
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
f:g'::lgi;;;a(f‘c’f”tabi"dade e . ¢ . 100 833 000 100 A 833 | 0,00
Aplicagdes de Mecatronica (AM) - - - 97,56 | 42,28 2,44 - - - - - - 97,56 i 42,28 2,44
Area de Integragdo 100 62,50 0,00 : 98,65 : 44,59 1,35 : 80,77 : 26,92 :19,23 100 83,33 0,00 : 95,71 : 33,57 4,29
Comunicagdo de Dados (CD) - - - — — - 92,31 : 55,77 7,69 - - - 92,31 i 55,77 7,69
Comunicar em Inglés (CI) - - - - - - - - - 100 66,67 0,00 100 66,67 0,00
Desenho Técnico (DT) - - -—-- 92,0 21,33 8,00 - - - - - -==- 92,0 21,33 8,00
Economia (ECON) - - - - - - - - - 100 86,11 0,00 100 86,11 0,00
Educagdo Fisica 100 47,92 0,00 100 53,30 0,00 : 90,77 : 53,85 9,23 100 70,00 0,00 : 98,38 : 5541 1,62
Educagdo Moral Religiosa Catdlica 100 100 0,00 - - 100 100 0,00
Eletricidade e Eletrdnica (E. ELE) - - 97,31 | 36,56 2,69 97,31 i 36,56 2,69
Eletrénica Fundamental (EF) - - - - - - 76,92 i 23,08 23,08 - - - 76,92 i 23,08 23,08
Espanhol - - - - - - === === - 100 75,00 0,00 100 75,00 0,00
Fisica e Quimica 100 66,67 0,00 : 97,06 25 2,94 : 82,05 : 74,36 17,95 - - - 94,47 | 38,69 5,53
f;’cr:;acé" emcontextodetrabalho = 455 | 450 000 | 100 100 000 9231 6154 7,69 100 100 = 000 9778 8889 | 2,22
Inglés 100 S5 0,00 : 89,33 : 41,33 10,67 :@ 79,49 : 30,77 20,51 -—-- -—-- -==- 90,80 : 29,89 9,20
::‘Tf;\’/:)magéc’ Turistica e Marketing - | 100 : 8833 000 : 100 @ 8833 | 0,00
Matemdtica 100 21,88 0,00 : 83,74 : 15,45 16,26 : 82,05 : 41,03 17,95 -—-- -—-- -==- 86,08 : 21,65 13,92
Operagdes Técnicas de Recegdo (OTR) i - - - - 100 100 0,00 100 100 0,00
Prova de Aptiddo Profissional (PAP) 100 100 0,00 100 100 :0,00 - - - -—-- -—-- -==- 100 100 0,00
Portugués 100 16,67 0,00 : 95,50 : 27,03 4,50 @ 87,18 : 28,21 12,82 100 55,56 0,00 : 95,24 : 30,95 4,76
rr:; %?:;ffpzsmemas de 100 . 775 | 000 | - - L S R 100 | 775 | 0,00
Psicologia e Sociologia (PS) - - - - - - - - - 100 81,25 0,00 100 81,25 0,00
Redes de Comunicagdo (RC) 100 90,63 0,00 - - - - - - - - - 100 90,63 0,00
i's:ngfrg?ég :é;‘“itet“'a de — -~ - 8462 6154 1538 = . -  -—— 8462 6154 1538
Tecnologia Mecatrdnica - TM - - - 85,65 | 57,85 14,35 - - - - - - 85,65 : 57,85 14,35
ZE?SLTE;ZSTT'I"S’ rmagio e 93,00 3300 : 7,00 - | - . - = o= - 9300 3300 7,00

Gréfico 21 - Ensino Secundario - Profissional (curso)
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EXAMES NACIONAIS Qualidade do
— N2 de provas : Sucesso (%) o
Cadigo Prova sucesso (%)
547 Espanhol 6 100 100
550 Inglés 13 100 76,9
623 Histéria A 18 83,3 44,4
635 Matematica A 44 77,3 38,6
639 Portugués 60 88,3 51,7
702 Biologia e Geologia 66 77,2 31,8
706 Desenho A 13 100 45,2
708 Geometria Descritiva A 100 66,7
712 Economia A 0 0
714  Filosofia 15 80 33,3
715 Fisica e Quimica A 61 44,3 16,4
719 Geografia A 23 78,3 13
724  Histéria e Cultura das Artes 100 50
735 Matematica B 62,5 37,5
835 :Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 25 25
Grafico 22 - Exames Nacionais - 12 fase
N.2 Alunos ¢/ Medidas
A o [} [
no N. N. % /1 /2 c/3o0u N. %
—— AR Sucess | negativ | negativa * . Sucess
Medidas sem u & & negativa | Medidas Y
q . (o] a S .. . (o]
Seletivas | negativas s Adicionais
1.0 1 1 100,00 0 0 3 50,00
2.2 16 10 62,50 6 0 0 6 66,66
3.2 13 9 69,23 4 0 0 5 100,00
4.2 12 9 75,00 3 0 1 10 100,00
5.0 19 12 63,16 5 2 0 6 75,00
6.2 16 9 56,25 3 5 1 4 75,00
7.2 16 8 50,00 5 3 0 100,00
8.2 12 6 50,00 2 4 0 3 100,00
9.2 13 7 53,85 2 4 0 100,00
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10. 0 0,00 0 0 0 2 100,00
11. 2 50,00 1 0 1 5 100,00
12. 4 100,00 0 0 0 0 100,00

Gréfico 23 - Alunos com medidas seletivas e adicionais

N.2 N.2 N.2
N.e % Alunos N.2
alunos alunos ¢/ | alunosc/
Ano Alunos sem alunos ¢/
sem . . 2 3ou+
c/ ASE . negativas | 1 negativa . .
negativas negativas | negativas
1.2 32 26 81,25 4 2 0
2.2 43 39 90,70 4 0 0
3.2 47 42 89,36 5 0 0
4.2 42 38 90,48 3 0 0
5.2 61 42 68,85 11 7 1
6.2 38 30 78,95 6 1 1
7.2 55 29 52,73 12 9 5
8.2 53 29 54,72 11 8 5
9.2 37 25 67,57 2 10 0
10.¢ 30 18 60,00 7 2 3
11.¢ 35 27 77,14 7 0 1
12.2 14 13 92,86 1 0 0
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Gréfico 24 - Alunos com escaldes ASE
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Identificacdo de oportunidades de melhoria
Os relatdrios das diversas coordenagdes propdem um conjunto diversificado de oportunidades de

melhoria. Apresenta-se, de seguida, o levantamento dessas oportunidades, identificadas por
estrutura organizacional do AEGP.

1. Dire¢ao de Turma. Nas tabelas seguintes, elencam-se as dificuldades e oportunidades de

2.

melhoria presentes nos relatérios das Coordenacdes das direcdes de turma.

22 ciclo

39 ciclo

Secundario

- Incremento do tempo dos DT com
os alunos.

- Apoio fora de sala de aula aos
alunos com medidas do 54/2018.

- Reformular e adequar o papel do
DT a realidade escolar.

- Funcionamento da DT (uso do
inovar, agendamento de sessdes de
trabalho informal dos CT).

- Envolvimento dos representantes
nos CT.

- Intervengdes especificas
turmas identificadas.

me

- Formagdo de uma equipa de
professores e auxiliares para
intervencgdo imediata.

- Promogdo de encontros para
partilha das experiéncias
provenien-tes dos DAC.

- Reformulagdo da coordenacgdo de
DT do secundario.

Departamentos Curriculares.

Tabela 9

Nas tabelas seguintes,

elencam-se as dificuldades e

oportunidades de melhoria presentes nos relatdrios dos Departamentos Curriculares.

Departamento de Linguas

Departamento de
Matemadtica e Ciéncias
Experimentais

Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas

- A importancia da dimensdo da
escola para os alunos.

- Transversalidade/Flexibilidade do
curriculo/interdisciplinaridade.

- Avaliagdo-Projeto MAIA.
Comunicagdo e agilizagdo de
processos dentro do Agrupamento.
- Capacitagdo digital dos alunos.

- Competéncias de Leitura dos
alunos.

- Competéncias de escrita e
pensamento criativo dos alunos.

- Competéncias dos alunos para
comunicar.

- Competéncias sociais dos alunos.

- Aprendizagens essenciais nao
realizadas anteriormente e
comprometedoras de outras
aprendizagens.

- Métodos e habitos de trabalho.

- Recuperagao de
aprendizagens/dificuldades e falta
de motivagdo para a aprendizagem
em Matemitica.

- Discrepancia entre resultados de
avaliagdo externa e resultados de
avaliagdo interna (Ensino
Secundario).

- Alunos transitam de ano com
negativa/ muitas dificuldades a
disciplina de Matemdtica (Ensino
Basico)

- Conteudos ndo lecionados devido
a Pandemia.

- Partilha de praticas e de recursos
educativos digitais.

- Gestdo curricular.

- Capacitagdo digital dos docentes.
- Autoavaliagdo dos alunos.

- Aprendizagens ndo realizadas no
10.2 ano.

- Muitos alunos do ensino
secundario revelam dificuldades
de interpretagdo da informacgdo e
de

construgao textual.

-Partilha de praticas e recursos;
articulacdo horizontal; obter uma
percec¢do global do trabalho
desenvolvido no departamento.

Tabela 10
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Departamento de
Expressoes

Departamento de Educacao
Pré-Escolar

Departamento do 12 ciclo

- Projeto Todos Ativos.

- Dificuldade nas aprendizagens

- Dificuldade na interpretagdo de
enunciados

- Alunos sem material necessario

- Pouca autonomia na resolugdo de
problemas

- Necessidade de clarificagdo/
revisdo dos critérios especificos de
avaliagdo

- Incremento da eficacia das
medidas de inclusdo, face a
diversidade do perfil dos alunos
que integram as t turmas (alguns
com medidas adicionais) e dos
ritmos e formas de aprendizagem

- Promogao de rotinas de intervisdo
informal

- Literacia motora e da aptidido
fisica (na vertente da saude), em
défice pelos prolongados periodos
de confinamento.

- Necessidade de clarificagdo/
revisdo dos critérios especificos de
avaliagdo.

- Necessidade de organizar a oferta
educativa, no ambito das
expressdoes, para alunos com
medidas adicionais.

- Publicagdo de novas

brochuras da DGE (necessidade de
analise).

-Necessidade de atualizagdo
pedagdgica.

- Necessidade de adaptar o
documento de avaliagdo das
criangas de acordo com as novas
Orientagdes Curriculares.

- Rentabilizagdo da biblioteca com
atividades especificas.

- Utilizagdo dos computadores
portateis em sala de aula.

- Continuagao e reforgo da
dinamica da pratica pedagdgica
assente numa metodologia de
trabalho de projeto interdisciplinar
(DAC), com temas abrangentes,
semestrais (planificagdo em
equipa)

- Desenvolver préticas de avaliagdo
formativa. Criar mecanismos de
regulacdo das aprendizagens.

Tabela 11

3. Cidadania e Desenvolvimento (CD) - Dominios de Articulagdo Curricular (DAC). Na tabela
seguinte, elencam-se as dificuldades e oportunidades de melhoria presentes no relatdério do
relatério conjunto de ‘Cidadania e Desenvolvimento’ e ‘Dominios de Articulagdo Curricular’.

CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO — DOMINIOS DE ARTICULAGAO CURRICULAR

- Maior partilha e divulgagdo do trabalho realizado;

- Maior divulgagdo presencial em diferentes momentos do ano letivo, pois é previsivel mudangas nas
diferentes equipas, docente que saem, novos que entram;

- Continuagdo de dinamicas de pratica pedagogica assentes em Projetos Interdisciplinares a serem
desenvolvidos como forma de motivar e melhorar as aprendizagens dos alunos;

- Abordar um menor numero de temas, com vista a aprofundar melhor os temas propostos;

- Melhorar os recursos tecnoldgicos;

- Equipar as escolas com computadores ou tablets para que cada aluno tenha um computador;

- Uma boa cobertura de internet;

- Maior e melhor divulgagdo de praticas.

- Momentos online ao longo do ano e ndo apenas para avaliagdo, para colocagao de duvidas e partilha de
experiéncias.

Tabela 12
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4. Bibliotecas Escolares. Na tabela seguinte, elencam-se as dificuldades e oportunidades de
melhoria presentes no relatdrio das Bibliotecas Escolares.

Bibliotecas Escolares

- Abertura e dinamizagao das bibliotecas escolares do AEGP.

- O perfil da equipa pedagdgica das BE.

- Parque informatico das BE.

- Reconhecimento da Biblioteca Digital (BD).

- Articulagdo entre o plano de atividades das BE e o PCT e PAA do Agrupamento.

Tabela 13

5. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI). Na tabela seguinte, elencam-
se as dificuldades e oportunidades de melhoria presentes no relatério da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)

- Utilizagao de canais de comunicagdo ainda mais eficazes;

- Reforgar, no inicio do ano letivo, a informagdo dos recursos existentes na Escola/Agrupamento;

- Espaco de partilha com os técnicos e participagdo dos mesmos nas reunides de final de semestre da EMAEI;
- Maior acompanhamento na divulgacdo e implementacdo das Medidas Universais;

- AgOes de sensibilizagdo para as problematicas: PEA e dislexia;

- Maior articulagao com as Coordenadores dos CAA- reunides semestrais;

- Reunides periddicas com os Encarregados de Educagdo.

Tabela 14

6. Plano de Atividades (PA). Na tabela seguinte, elencam-se as dificuldades e oportunidades de
melhoria, mais referidas, presentes no relatério do Plano de Atividades.

Plano de Atividades (PA)

- Dificuldades/ contradigbes em tempo de pandemia. Acesso de alunos a meios digitais. Limitagbes na
comunicagdo a distancia

- Inexisténcia ou insuficiéncia de recursos/ tempo, de meios humanos para organizac¢do/ reflexdo/ comunicag¢do
da atividade

- Envolver mais anos de escolaridade/ turmas/ disciplinas

- Gestdo da informagdo: falta de divulgagdo junto da Comunidade

- Desagrado com a estrutura/organizac¢do de evento por entidade externa

- Gestdo da informagado: dentro das estruturas do AEGP

Tabela 15

7. Equipa de autoavaliacio (EAA). Na tabela seguinte, elencam-se as dificuldades e
oportunidades de melhoria identificadas pela coordenag¢do da equipa de autoavalia¢do.

Equipa de Autoavaliacdo (EAA)
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- Necessidade de integragao sistematizada, com praticas, indicadores e critérios, da autoavaliagdo — e respetivos
relatérios — das diversas estruturas do AEGP na autoavaliagdo geral.
- Necessidade de proceder a implementacdo estruturada dos instrumentos de diagnose interna bienais.

Tabela 16

8. Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA). Na tabela seguinte, elencam-se as dificuldades e
oportunidades de melhoria presentes no relatério dos Centros de Apoio a Aprendizagem.

Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA)

- A frequéncia e duragdo de algumas reunides.

- Articulagdo entre estruturas do Agrupamento.

- Melhorar a avaliagdo pedagdgica.

- Carga burocritica.

- Clarificagdo dos critérios de avaliagdo junto dos EE.

- Comunicagdo entre mentores de projeto e alunos.

- Desagrado com a estrutura/organizac¢do de evento por entidade externa.

- Dificuldade na compreensdo por parte dos EE. Maior envolvimento dos DT no problema.

- Dificuldade na conciliagdo de horarios dos técnicos.

- Dificuldade na implementac¢do do projeto MAIA.

- Dificuldades/ contradi¢cbes em tempo de pandemia. Acesso de alunos a meios digitais. Limita¢bes na
comunicagdo a distancia.

- Envolver mais anos de escolaridade/ turmas/ disciplinas.

- Falta de articulagdo com professores titulares de turma.

- Falta de feedback de entidade exterior.

- Falta de interesse dos alunos.

- Fraco reconhecimento da Biblioteca Digital e de participagdo no seu desenvolvimento.

- Gestdo da informacdo: dentro das estruturas do AEGP.

- Gestdo da informacao: falta de divulgagdo junto da Comunidade.

- Inexisténcia ou insuficiéncia de recursos/ tempo, de meios humanos para organizagdo/ reflexdo/
comunicagdo da atividade.

- Integragdo de novos procedimentos nos Conselhos de Turma (didaticos, avaliativos, de articulagdo).
- Maior divulgagdo da atividade pelas estruturas pedagogicas e projetos, nomeadamente enquanto boas
praticas.

- Maior envolvimento por parte de docentes.

- Exigéncia de maior qualidade dos trabalhos de alunos.

- Maior regularidade/ tempo na realizagdo da atividade.

- Necessidade de avaliagdo de atividade.

- Necessidade de envolver pais/EE.

- Necessidade de gestdo horizontal do curriculo dentro de Departamento.

- Os alunos ndo terem redes sociais.

- Pontualidade e assiduidade dos alunos.

- Reduzida aceitagdo, por alguns docentes, do projeto "10 minutos a ler".

- Reduzido feedback, por parte dos docentes, sobre o desenvolvimento de atividades.

- Resisténcia dos alunos aos saberes e valores transmitidos.

- Sobreposigdo de evento com reunides que prejudicou a participagdo de docentes.

Tabela 17

9. Cursos Profissionais. Na tabela seguinte, elencam-se as sugestdes de melhoria identificadas
pela coordenagao dos Cursos Profissionais.

Cursos Profissionais

- Apoio ou coadjuvagdo nas disciplinas da formagao sociocultural e cientifica das turmas.
- Manutengao dos professores do conselho de turma, se possivel, no préximo ano letivo.

38



- Atribui¢do, numa disciplina da formagdo técnica do 122 ano, de uma coadjuvagao, de 1 tempo semanal, por
um docente da mesma area para desenvolvimento dos Projetos para a Prova de Aptiddo Profissional.

- Atribuicdo no horario dos professores da formagdo técnica de tempos para acompanhamento de estagios.

- Apoio aos alunos que tem mddulos em atraso.

- Apds a conclusdo do modulo, cada docente devera langar a classificagdo no programa INOVAR+ no prazo
maximo de 15 dias.

- Divulgagdo na escola e nos meios de comunicagdo local e regional das ofertas formativas e das parcerias
estabelecidas.

- A sugestdo de melhoria, tem a ver com as reuniGes a distancia, pois estas correram muito bem, pois a reunido
foi mais agilizada e houve menos burocracia e papelada para preencher

- Diversificar as entidades onde ocorre o estagio, com vista que haja alguma possibilidade de empregabilidade.
- Melhorar a divulgagdo das opgdes de prosseguimento de estudos.

Tabela 18

Nota-se, relativamente ao ano letivo transato, uma maior sistematizacdo na identificacdo de
oportunidades de melhoria, assim como uma estruturacdo, em algumas delas, em forma de projeto
de acdo.

Contudo, continua a existir, num nimero ainda significativo de relatérios, um elenco de problemas e
dificuldades, mas ndo se vislumbrando uma sistematizacdo desses problemas em projetos de
melhoria, nem se vislumbra qualquer proposta de iniciativa que conduza a resolu¢do dos problemas,
constrangimentos e dificuldades detetadas.

Levantamento das necessidades de formacao

Os relatérios das coordenac¢des dos diversos érgdos de gestdo intermédia propdem um conjunto
amplo e muito diversificado de formagdes, ndo sendo completamente clara a relagdao entre as
necessidades dos docentes e as necessidades da organiza¢do e da concretizagdo do Projeto Educativo.
Elencam-se apenas as areas de formagao propostas:

Estrutura Area(s) de Formagdo Formagao proposta

®  Brochuras “Participagdo e envolvimento das
familias” e “Planear e avaliar na educagao pré-

Cientifico pedagogica escolar”.

. Avaliagdo em Educagdo s . .
Dep. Pré Escolar a0 & e  Aorganizagdo do Ambiente Educativo como
de Infancia, Matematica e

Ciéncias experimentais suporte ao desenvolvimento curricular em

educagdo de infancia.
e A construgdo do PCG.

e Metodologias e Recursos para Promover as

Dep. Linguas

Formagdo educacional geral e
das organizag¢Oes educativas

Literacias Digitais.
Avaliagdo Pedagogica.
Capacitagdo Digital.

Lideranga, coordenacgao e
supervisao pedagodgica

O Papel do Diretor de Turma nas dinamicas de
aprendizagem.

Dep. Mat. e C. Ex.

Formacgdo educacional geral e
das organizacGes educativas

Capacitagdo digital de docentes.
Operacionalizagao dos critérios gerais e especificos
de avaliagdo.
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e Formagdo em robdtica: ESP 32 e LORA.
. ) Formagdo sobre avaliagdo dos alunos.
Dep.C.S.eH. Z:;rzz:gg:gi::;;:Sc';nua!agt?vr:le e  Formac3o no &mbito dos Sistemas de Informacio
Geografica, em particular, o programa QGIS.
Tabela 19
Estrutura Area(s) de Formacio Formacgao proposta
~ . ® Formacdo de Técnicas de Expressdo, Comunicagdo,
Educagdo Musical Aquecimento e Descontragdo da Voz.
e  Escultura em gesso, madeira e esferovite.
e Cerdmica Moldagem manual /com roda de oleiro
® Tecelagem e cestaria.
e Jardim, arquitetura paisagista.
e Montagem, organizagao e gestao de exposi¢des de
Atelié das Artes e Artes Visuais trabalhos.
®  Fichas Formativas On-line.
® Técnicas de expressdo e criagdo plastica.
Caracterizagdo e Body-Art (pintura corporal para
espetaculos).
® Arte em palco.
e Time-lapse (fotografia com cadmara rapida.
. fia e Multimédi e  Edigdo de Fotografia.
otogratia e Multimedia ®  Fotografia (analdgica e digital).
Dep. Exp ®  Animacdo stop motion.
Desenho assistido por o  AutoCad.
computador
Cidadania ® Formagdo para a Cidadania.
Dimens3o cientifico-pedagdeica ®  Pratica pedagdgica e didatica na docéncia,
pedagog designadamente no dominio do Ensino a distancia.
e Treino Funcional e Condigdo Fisica na Escola.
Seguranca e Emergéncia no contexto das Atividades
Fisicas e Desportivas.
Suporte basico de vida, 12s socorros.
Educacio Fisica ® Ensino das modalidades: Ginastica de aparelhos.
¢ Jogos Desportivos Coletivos.
® Ténis de mesa; Natagdo; Multiatividades de Ar
Livre.
e  Oficina de formagdo na area da promogdo da
disciplina.
Lideranca e O papel do DT enquanto lider de um grupo de
Coord. DT 32 C ¢ alunos, professores e encarregados de educagao.
Gestdo de conflitos e Indisciplina e a gestdo de conflitos
DAC e Implementagcdo de metodologias ativas no
Coord. DT Sec desenvolvimento dos projetos DAC.
Avaliagdo ® Avaliagdo Pedagdgica.

40




Lideranga

O papel do DT enquanto lider de um grupo de
alunos, professores e encarregados de educagao.

CD & DAC

Formagdo educacional geral e
das organizag¢0es educativas .

Ainterdisciplinaridade e a transdisciplinaridade
curriculares

Aplicagdes digitais em contexto educativo

Aula invertida

Avaliagdo

Desenvolvimento de planos de inovagdo: desafios
pedagdgicos e organizacionais

Exemplos de tarefas transversais as disciplinas para
desenvolvimento do PASEO

Formagdo ao nivel de escola que permita uma
melhor operacionalizagdo dos diferentes projetos
Formagdo de teor pratico no ambito do Classroom,
com linguagem e procedimentos simples,
adequados

a um "largo espetro" de docentes

Formagdo em flexibilidade curricular

Formagdo na area de Educagdo para a Cidadania
Formagdo sobre elaboragdo de DAC

Metodologias ativas

Metodologias ativas de Ensino-Aprendizagem
Trabalho de projeto

Utilizagdo de vdrios recursos digitais com os alunos

Tabela 20
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3.3. Ensino Profissional (Quadro EQAVET)

No ambito do Quadro de referéncia europeu de garantia de qualidade para o ensino profissional
(Quadro EQAVET), as estruturas que superintendem o Ensino Profissional no AGEP levaram a cabo, no
ano letivo de 2020/2021 um conjunto de processos de autoavaliagdo (Conferir o Relatdrio de Andlise

dos Questiondrios Ensino Profissional). Estes questionarios dirigiram-se aos seguintes atores:

Aos formandos que frequentam o Curso Profissional de Técnico de Mecatrdnica, Técnico de
Gestdo de Equipamentos Informaticos, Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas
Informaticos e Técnico de Rececgao;

Aos docentes/formadores de todas as turmas do ensino profissional;

Aos Encarregados de Educacdo dos formandos que frequentam um curso do ensino
profissional;

Ao pessoal ndo docente;

Aos parceiros externos acolhedores de alunos em FCT;

Aos diplomados apds conclusdo do ciclo de estudos, no periodo de 12 e 24 meses.

Apresenta-se um resumo dos resultados obtidos na aplicacdo dos questionarios.

1. Questionario aos Formandos dos diversos cursos.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Ensino e aprendizagem. A percentagem de formandos satisfeitos ou muito satisfeitos é
sempre superior a 80% nos oito itens em avaliagao.

Avaliacdao de alunos. A percentagem de formandos satisfeitos ou muito satisfeitos é
sempre superior a 85% nos oito itens em avaliagao.

Clima de escola/sala de aula. A percentagem de formandos satisfeitos ou muito
satisfeitos é sempre superior a 80% nos cinco itens em avaliag3do.

Competéncias e atitude individuais desenvolvidas. A percentagem de formandos
satisfeitos ou muito satisfeitos é sempre superior a 85% nos cinco itens em avaliagdo.
Apreciacdo global do funcionamento dos cursos. A percentagem de formandos
satisfeitos ou muito satisfeitos é de 94%

2. Questionario aos Docentes/Formadores de todas as turmas do ensino profissional.

(i)

(ii)

(iii)

Planificacdo das UFCD/Mddulos. A planificacdo foi feita de modo a selecionar estratégias
e atividades promotoras o desenvolvimento das competéncias do PASEO (94,1%). Teve
em conta a articulagdo vertical e/ou horizontal do curriculo (52,9%), o trabalho
interdisciplinar (52,9%) e a apresentagdo de propostas inovadoras (35,3%).
Constrangimentos. Os principais constrangimentos sentidos foram o desinteresse e a
desmotivagdo dos alunos pelos conteldos trabalhados (68,8%) e a inadequagdo dos
conteudos ao perfil dos alunos (56,3%).

Formacgao realizada pelos docentes. O principal interesse formativo foi no ambito das
ferramentas digitais (86,7%), seguido pelas metodologias/estratégias de ensino-
aprendizagem (66,7%) e da avaliagdo pedagdgica (26,7%).
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(iv)

Melhoria do plano de formagdo. Os docentes apontam que as suas necessidades
formativas se situam no dmbito cientifico/técnico (58,8%), gestdo de conflitos (41,2%) e
pedagdgico (29,4%).

Satisfacdo global enquanto docente do ensino profissional do AEGP. A percentagem de
docentes satisfeitos ou muito satisfeitos é sempre superior a 80% nos dez itens em
avaliacdo.

3. Questionario aos Encarregados de Educacdo.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Conhecimento dos documentos relativos a organizagdo e gestao escolar. Os
encarregados de educagdo afirmam conhecer — pelo menos parcialmente — o Projeto
Educativo do AEGP, o Regulamento Interno, os Critérios de Avaliacdo e o Projeto EQAVET.
Funcionamento dos cursos profissionais. Pelo menos 80% dos encarregados de educacao
tém uma visdo favoravel ou muito favordvel dos cursos profissionais nos quatro itens
avaliados.

Rela¢ao do encarregado de educacdo com a escola. Pelo menos 80% dos encarregados
de educacdo afirmam ter uma relacdo adequada ou muito adequada com a escola nos
cinco itens em avaliacdo.

Satisfacdo global. Apenas 25% dos encarregados de educacdo afirmam ter uma satisfacao
global mediana com o servico prestado aos seus educandos. Os restantes 75% afirmam
estar satisfeitos ou muito satisfeitos.

4. Questiondrio aos profissionais ndo docentes.

(i)

(ii)

Avaliacao dos cursos profissionais. Estes atores, numa percentagem de 100%, atribuem,
nos quatro itens avaliados, as mencbes de Bom e Muito Bom.

Apreciagao global. A totalidade destes atores esta satisfeita ou muito satisfeita com os
cursos profissionais.

5. Questionario aos formandos apds realizacao de estagio na modalidade de pratica simulada.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Utilizacao da ferramenta Dreamshaper. A quase totalidade dos formandos, nos trés itens
avaliados, afirma estar satisfeito ou muito satisfeito com a sua utilizagcao da ferramenta
Dreamshaper.

Apreciacdo da ferramenta Dreamshaper. A generalidade dos formandos, nos dois itens
avaliados, afirma estar satisfeito ou muito satisfeito com a ferramenta Dreamshaper.
Competéncias técnicas adquiridas. A generalidade dos formandos, nos trés itens
avaliados, afirma estar satisfeito ou muito satisfeito com as competéncias técnicas
adquiridas.

Planeamento e organizagdo. A quase totalidade dos formandos, nos trés itens avaliados,
afirma estar satisfeito ou muito satisfeito com a capacidade de planeamento e
organizagao adquirida.

Responsabilidade e autonomia. A generalidade dos formandos, nos quatro itens
avaliados, afirma estar satisfeito ou muito satisfeito com o seu desempenho no ambito da
responsabilidade e da autonomia.
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(vi)

(vii)

(viii)

Comunicagao e relagdes interpessoais. A generalidade dos formandos, nos cinco itens
avaliados, afirma estar satisfeito ou muito satisfeito com o seu desempenho no ambito da
comunicacdo e das relagdes interpessoais.

Trabalho em equipa. A quase totalidade dos formandos, nos trés itens avaliados, afirma
estar satisfeito ou muito satisfeito com o seu desempenho no trabalho em equipa.
Apreciagdo global. A quase totalidade dos formandos esta satisfeita ou muito satisfeita
com a pratica simulada. Apenas um afirma estar pouco satisfeito.

6. Questionario aos formandos apds realizacao de estagio em contexto real.

(i)

(ii)

(iii)

Integracao a entidade de acolhimento. A totalidade dos alunos afirma estar satisfeita ou
muito satisfeita nos quatro itens avaliados.

Atividades desenvolvidas na empresa. A quase totalidade dos alunos afirma estar
satisfeita ou muito satisfeita nos quatro itens avaliados.

Importancia do estagio para o futuro dos alunos. A totalidade dos alunos considera
importante o estagio efetuado para o seu futuro.

7. Questiondrio aos monitores e acompanhantes e estagio.

(i)

(ii)

(iii)

Conhecimento demonstrado pelos formandos. A totalidade estd satisfeita ou muito
satisfeita com o conhecimento demonstrado pelos formandos.

Competéncias demonstradas pelos formandos. A totalidade estd satisfeita ou muito
satisfeita nos cinco itens avaliados, com as competéncias demonstradas pelos formandos.
Importancia do estagio para as empresas. A totalidade considerou que o estagio foi
importante para a empresa.

8. Questionario aos antigos alunos dos cursos de Educagado e Formagdo Profissional.

(i)

(i)
(iii)

(iv)

Situacdo profissional atual. Dos ex-alunos respondentes, 55,6% encontram-se
empregados por conta de outrem, 33,3% estdo no ensino superior politécnico.

Relagao do curso frequentado com a profissao. Essa relagdo existe em 77,8% dos casos.
Importancia do curso na atual situa¢do. 88,8% dos ex-alunos consideram que essa
relagdo é importante ou muito importante.

Apreciagdo global. A totalidade dos alunos esta satisfeita ou muito satisfeita com o curso
gue frequentou no AEGP.
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4. PLANO DE AGOES DE MELHORIA

Devido a incerteza constante introduzida pela pandemia, o AEGP acabou por ndo criar um plano
formal de melhoria, tal como o indicado pelo Relatério de Avaliacdo Externa da IGEC. No entanto, as
areas problematicas onde foram referidas necessidades de melhoria tém sido objeto de um plano
informal resultante da interiorizagao pelos atores escolares —nomeadamente, as estruturas de gestado
pedagdgica — das indicacbes constantes do relatdrio referido. Segue a avaliacao da situacao, com base
na leitura dos relatdrios a gestdo intermédia e de outras evidéncias empiricas recolhidas em inquéritos
Essa avaliacdo é apresentada por areas de melhoria referidas no relatério da IGEC.

Autoavaliagdo. Neste momento, encontra-se consolidada a prdtica de avaliacio em todas as
estruturas do AEGP. Essas avaliagdes parciais afluem no relatério de anual de Autoavaliacdo. Deu-se
inicio a uma reconceptualizacdo de alguns itens constantes dos relatérios de autoavaliacdo, como os
conceitos de ‘boas prdaticas’, ‘oportunidades de melhoria’, ‘clima de sala de aula’. Foram levadas a
efeito um conjunto de avaliacdes sobre itens tais como ‘O Clima de Sala de Aula’, ‘Os Valores do AEGP’,
‘Avaliacdo do EOE’ e ‘Projeto de Intervencdo para uma Avaliacdo Pedagédgica’. Estas avaliacoes
resultaram em relatérios que forneceram a direcdo e gestdo pedagdgica do AEGP dados empiricos
sobre os aspetos avaliados, assim como recomendacées de intervencao.

Neste momento, o aspeto mais problematico é o da definicdo de indicadores de monitorizacdo das
acdes de melhoria. Essa debilidade esta relacionada com a auséncia de um plano formal de melhoria
e, também, como o modo como estdo a decorrer micro intervencées de melhoria nas estruturas, as
guais necessitam de uma elaboragdo mais sistematica com o reconhecimento do problema, a
descricdo da situacdo que se pretende transformar, a descri¢cdo da situacao a que se pretende chegar
e dos indicadores que permitam monitorizar o processo e medir o seu grau de consecugao.

Lideranga e Gestdo. A analise dos relatérios de coordenagdo das diversas estruturas permite perceber
qgue, em algumas estruturas do AEGP, hd um incremento da proatividade na generalizagao dos
processos de mudanga em curso. Por exemplo, a preocupagdo em incrementar o trabalho
colaborativo, a dinamizagdo da generalizagdo da politica de avaliagdo pedagdgica, a preocupagdo com
alteragdes da praxis docente, com uma procura de ensino ativo, em que os alunos tenham um papel
central.

Este, porém, é um movimento que ndo tem igual vigor em todas as estruturas, como se pode
compreender pela leitura dos relatérios das diversas coordenagdes. Ha ainda resquicios de visOes
passivas e burocraticas de gestdo, onde se nota a auséncia de uma gestdao que determine o caminho
da estrutura que se gere e onde parece nao haver uma clara visdo para onde a estrutura deve
caminhar. E necessério fazer evoluir este tipo de gestdo, das suas praticas, bem como dos relatérios
onde elas sdo plasmadas, otimizando o seu potencial avaliador, tornando mais claro aquilo que é a
pratica dos gestores, dos critérios da sua avaliagdo e dos indicadores dessa mesma avaliacdo. Um dos
elementos a considerar, no futuro, serd a criacdo, em cada estrutura do AEGP, de uma espécie de
plano de desenvolvimento do projeto educativo, da responsabilidade do respetivo coordenador, mas
em didlogo com os subcoordenadores, caso existam, e restantes profissionais pertencentes a
estrutura
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Prestacao do Servico Educativo. O atual estado de pandemia tem perturbado o que seria o normal
funcionamento do AEGP. Contudo, encontra-se nos relatérios de alguns departamentos curriculares
uma preocupacgao com o aperfeicoamento tanto com a gestado horizontal como vertical do curriculo,
embora isso ndo seja uma pratica orientada de forma clara a um nivel supra-departamental. Por outro
lado, nota-se, em diversos relatérios e ndo apenas nos dos departamentos curriculares, uma
preocupacdo com a transicdo de praticas educativas passivas para ativas e com a diferenciagdo
pedagdgica. Saliente-se, no entanto, que, tendo em conta os resultados do questiondrio aos alunos
sobre “O Clima de Sala de Aula”, a dimensdo das aulas expositivas é ainda muito grande, tornando-se
muito problematica na avaliacdo feita pelos alunos do Ensino Secundario, tanto Profissional como
Cientifico-Humanistico.

Tendo em conta o relatdrio do ‘Projeto de Intervencao para uma Avaliacdo Pedagdgica’, pode-se
afirmar que se estd num processo de generalizacdo de praticas de avaliacdo formativa, com praticas
consistentes de feedback. Também a diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo tem recebido
incremento, estando mesmo determinada pelo documento orientador sobre os critérios de avaliacao
do AEGP.

Estas mudancas na prestacao do servico educativo precisam, no entanto, de uma sistematizacdo e de
uma orientacdo superior para que todas as estruturas do AEGP estejam a evoluir no mesmo sentido e
em ritmos andlogos, o que nao parece, tendo em conta a informacao disponivel nos relatdrios, ainda
ser o caso.

Resultados. A necessidade da reflexdao sobre os resultados dos alunos socialmente desfavorecidos ou
com necessidade de aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo encontra-se numa
fase embriondria no caso dos alunos socialmente desfavorecidos. Aqui existe ja levantamento de
resultados e comecga a haver consciéncia de que ha um problema que o AEGP tem necessidade de
enfrentar: a diferenca de resultados entre os alunos socialmente desfavorecidos e os que o ndo sdo.
Também existe uma clara consciéncia do impacto das habilitacées das maes (que acompanham a
posicdo social) nos percursos escolares dos seus educandos. Isto, todavia, ainda ndo é objeto de
analise dos conselhos de turma que implique definicdo de medidas para minimizar o impacto que essa
situacdo tem no sucesso escolar desses alunos. Quanto aos alunos com necessidade de aplicacdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, as atas das reunides dos Conselhos de Turma
sistematizam, de forma sdlida, essa reflexdao, tendo em conta a andlise dos resultados da aplicagdo
dessas medidas e propondo a sua adequagdo continua a situagdo do aluno.

O AEGP necessita de encontrar, desde a entrada dos alunos no Agrupamento, uma estratégia de
intervengdo concertada relativamente aos alunos socialmente desfavorecidos ou cujas maes possuem
habilitagdes literarias baixas. Existem medidas avulsas para resolver situagbes de insucesso escolar,
mas ndao uma estratégia que assegure a igualdade de oportunidades.
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5. GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo (PE) em vigor foi aprovado em dezembro de 2019. O PE foi concebido antes da
pandemia. Esta, devido a sua incidéncia temporal, as alteracdes nas praticas letivas, as condicionantes
sentidas, ndo apenas tornou impossivel o desenvolvimento ordenado do PE, como o terd tornado, em
muitos aspetos, obsoleto. Apresenta-se, de seguida, uma informacao avaliativa dos diversos vetores
que constituem o PE.

e Vetor 1 - Politica curricular do AEGP. Continuaram a ser dados passos significativos para a
concretizagdo dos designios do AEGP neste vetor. O desenvolvimento do Plano de Inovagéo,
do Projeto para a ImplementacGo de uma Avaliagdo Pedagdgica, com incidéncia tanto na
avaliacdo, como no desenvolvimento curricular, do Plano Nacional das Artes e do Plano
Nacional de Cinema. Também o Ensino Online de Emergéncia continuou a ajudar ao
desenvolvimento de competéncias e praticas que vao ao encontro ao que esta estipulado no
PE. Também os relatérios das Coordenacdes de Departamento, Coordenacdes de Diretores
de Turma, Bibliotecas Escolares, Cidadania e Desenvolvimento - Dominios de Autonomia
Curricular, Projeto de Educacdo para a Saude, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
inclusiva e Centros de Apoio a Aprendizagem continuam a trazer evidéncias de apropriacao,
em fase de sistematizacdo, das orientacées do PE. Relativamente ao ano letivo anterior, ndo
houve continuidade do Projeto de Intervisdo.

e Vetor 2 —Politica comportamental dos alunos. A analise das conclusdes do inquérito ‘O Clima
de Sala de Aula’ e das atas dos Conselhos de Turma e de Docentes confirmam a existéncia de
um problema de disciplina em sala de aula, ainda que ndo seja generalizado e ndo pondo, em
geral, em causa um clima adequado as aprendizagens. As atas dos Conselhos de Turma
também permitem perceber estratégias adotadas pelos CT para resolver ou minimizar os
efeitos de condutas mais disruptivas. Contudo, hd um problema mais generalizado, o dos
alunos que, em sala de aula, ndo realizam as tarefas propostas, o que tem efeito negativo,
sempre que se pretende mobilizar metodologias de trabalho ativo.

e Vetor 3 - Estratégia de financiamento; Vetor 4 - Politica de gestdo de equipamentos e da
seguranca; Vetor 5 - Gestdo dos recursos humanos. Nestes vetores, mais do que
reconceptualizar a a¢do, tal como o previsto no PE, continuou-se a dar sequéncia a praticas
anteriores, com as readaptacGes necessdrias devido a situacdo de pandemia vivida. No
entanto, sublinhe-se a avaliagao bastante positiva feita pela IGEC das praticas de gestdo de
recursos do AEGP.

® Vetor 6 - Politica de gestdo e lideranca. A avaliacdo deste vetor estd feita no ponto 4. PLANO
DE ACOES DE MELHORIA.

e Vetor 7 - Estratégia de comunicacdo interna e externa. O ano letivo de 2020/2021 foi um ano
de consolidagao das novas modalidades de comunica¢ao adotadas. A comunicagao entre os
varios atores escolares, assente na utilizacdo do email institucional, no Classroom, nas
plataformas GoogleMeet e Inovar+, tornou-se mais eficaz, originando ndo apenas uma
comunica¢do mais fluida, mas transformando essa mesma comunicagdo em momentos de
trabalho colaborativo, ndo a limitando a um mero instrumento de troca de informagdes.
Contudo, existe um défice de comunicacdo no interior do AEGP e para o exterior das multiplas
acdes que continuamente sdo levadas a efeito dentro do Agrupamento. Um caso muito
concreto: o conjunto de boas praticas plasmadas nos relatérios das diversas coordenagdes
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ndo encontrou a forma de comunicacdo e partilha que mereceria e seria util para a melhorias
das préticas pedagdgicas e organizacionais. Saliente-se, porém, a existéncia de divulgacao
para fora de sala de aula de diversos projetos e produtos, de Cidadania e Desenvolvimento,
dos Dominios de Autonomia Curricular e de outras iniciativas. As Bibliotecas Escolares tiveram
nessa divulgacdo um importante papel.

Vetor 8 - N3o foi estruturada uma politica de parcerias, tal como esta previsto no PE. Contudo,
existe uma pratica de ligagdo com parceiros instituida ha muito no AEGP, tal como se pode
comprovar tanto no ensino secundario profissional, como nos outros graus de ensino.
Também o relatdrio conjunto de coordenacdo de ‘Cidadania e Desenvolvimento’ & Dominios
de Autonomia Curricular torna patente a existéncia de uma ampla rede de parceiros. Por outro
lado, os relatérios de coordenacao do PES e da EMAEI permitem perceber a existéncia de um
conjunto de parceiros que tiveram um papel importante no desenvolvimento dos programas
de acdo. Tudo isto permitird afirmar que a questao das parcerias do AEGP, apesar de poder e
dever haver melhorias, ndo representa uma situagdo problematica. Pelo contrario.

Vetor 9 - Estratégia de melhoria continua do desempenho do AEGP. A avaliacdo deste vetor,
ligado a autoavaliacdo do AEGP, esta feita no ponto 4. PLANO DE ACOES DE MELHORIA.
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CONCLUSOES

O cumprimento do curriculo prescrito continuou a ser afetado pela pandemia, embora ndo
dramaticamente. Havendo possibilidade de recuperacdo substancial das aprendizagens no
proximo ano letivo. Quanto as competéncias propostas no PASEQO, ndo existe uma avaliacdo
clara da situacgao.

A concretizagao do Plano Anual de Atividades — bastante diversificado e estruturado segundo
os objetivos do PE — foi afetado pelos periodos de aulas ndo presenciais, embora o impacto
da pandemia na sua realiza¢do tenha sido muito menor do que no ano letivo anterior. O Plano
foi executado em cerca de 85% dos casos.

Constata-se que para além do cumprimento do curriculo prescrito, o AEGP desenvolveu um
elevado numero de atividades no ambito das diversas estruturas que o compdem, as quais se
inscrevem no ambito do Projeto Educativo em vigor e nas recomendacdes do relatério da
IGEC.

O AEGP continua a perder alunos. No ano letivo 2020/2021 perdeu 2,2% da sua populagdo
escolar em relagdo ao ano letivo anterior. A maior perda é no 12 ciclo (11,7%) e no Ensino
Secundario Profissional (6,7%). Note-se que a perda de alunos em relagdo a 2018/2019 é de
5,1%. Esta é uma situacdo preocupante.

O AEGP possui um numero significativo de alunos em situacdo de apoio social e com medidas
seletivas e adicionais. A evoluc¢do, contudo, ndo vai no mesmo sentido. Os alunos com escaldo
A ou B representam 30,5% do total da populacdo, mas isso significa uma queda de 21,5% dessa
populacdo. Os alunos com medidas seletivas e adicionais representam 10,6% da populacao
escolar, um aumento de 12,5% relativamente ao ano letivo anterior. Se se comparar com o
ano letivo de 2018/2019, a evolugdo da populacdo com medidas seletivas e adicionais é de
38%. Se a evolugdo dos alunos ASE continuar no mesmo sentido da registada neste ano, isso
serd um elemento positivo para o desempenho do AEGP. Por outro lado, a manter-se a
evolugao dos alunos com medidas seletivas e adicionais, o AEGP tera de dar ainda uma maior
atencdo a este universo de alunos, para além daquela que presentemente ja da.

Os corpos profissionais tiveram um decréscimo, relativamente ao ano letivo anterior, tanto
no corpo de assistentes operacionais como no corpo docente.

O nivel de formagdo das maes parece indicar uma evolugdo que pode ser um sinal prometedor
do desempenho dos alunos. Um terco possui formacdo superior (o maior grupo). Quase dois
tercos tém pelo menos o 122 ano. Para além de haver ainda uma percentagem significativa
de mades com habilitaces inferiores a atual escolaridade obrigatéria, a disparidade de
formacbes das maes, comprovadamente, tem influéncia na escolha da via de ensino
secunddrio que os seus filhos realizam. Este é um claro problema de desigualdade de
oportunidades, que, por certo, se manifestara nos ciclos anteriores, mas que permanece
oculto pela existéncia de apenas um percurso escolar nesses ciclos.

O referido no ponto anterior, por outro lado, revela um problema de capacidade de atragao
que os cursos de ensino profissional tém. Sendo, muito provavelmente, um problema
nacional, ele deve merecer uma atencao muito especial do AEGP, de modo a retirar a percecao
negativa desses cursos em grande parte da comunidade escolar.

Ao nivel da transmissdo dos valores que orientam o AEGP, em qualquer das areas focadas,
estamos perante um bom desempenho, com excecdo dos valores focados na formacdo do ser
humano, que é avaliada com Muito Bom.
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Nos percursos diretos de sucesso existem, depois da evolugdo positiva do ano letivo anterior,
alguns sinais de alerta. No 12 ciclo, esses percursos apresentam o valor mais baixo dos ultimos
cinco anos letivos. Também no 29 ciclo apresentam, em relagdo ao ano letivo anterior, um
decréscimo de quase 6%. Ha um claro progresso no 32 ciclo e no ensino secundario, mas,
devido a pandemia, ndo entraram na contabilizacdo dos percursos diretos de sucesso as
Provas Finais de 32 ciclo e os Exames Nacionais do ensino secundario.

O ano letivo de 2020/2021 evidenciou que o AEGP tem processos consolidados de
autoavaliacdo. Essa autoavaliacdo é diversificada, tem ja algum nivel de integra¢do, embora
seja necessario incrementar o nivel de integracdo dos processos de autoavaliagdo das
estruturas particulares na autoavaliacao geral do AEGP.

Existe uma lideranca central consolidada, fundada numa visdo estratégica adequada, e
liderancas intermédias em fase de consolidacdo, na visao da IGEC. Neste ano letivo, apesar da
pandemia, o processo de consolidacdo das liderancas intermédias prosseguiu, até pelas
exigéncias que a situacdo colocou, assim como a decorrente das necessidades trazidas pela
nova politica de avaliacdo do AEGP.

Ha, no AEGP, um clima propicio para a aprendizagem, onde emergem praticas inovadoras e
motivadoras de empenho dos alunos. Contudo, elas ainda ndo sdo gerais nem estdo
sistematizadas, necessitando-se de um papel mais decisivo das liderancas intermédias. Existe,
por parte dos alunos, uma forte percecao sobre o excesso de aulas expositivas, de praticas
letivas pouco mobilizadoras.

O AEGP tem resultados sociais consolidados, mostrando capacidade para criar bons
ambientes de aprendizagem e preocupacdo com a inclusdo e o desenvolvimento de uma
atitude civica responsdvel. No entanto, continuam a existir dois problemas a merecer atencao.
Ha uma percentagem de alunos, ndo muito elevada, com comportamentos disciplinares
desadequados. A outra situa¢do, mais grave, é a dos alunos com um empenho insuficiente no
trabalho de sala de aula. Apesar da avaliacdo efetuada pela IGEC sublinhar a capacidade de
criagdo de bons ambientes de aprendizagem, é necessario acompanhar a evolugdo da
situagdo, ndo apenas para evitar a sua degradagao, mas para os ambientes de aprendizagem
melhorarem e tornarem-se mais capazes de mobilizar os alunos para desempenhos de
qualidade.

O trabalho do AEGP é claramente reconhecido pela comunidade em geral, bem como pelos
parceiros que com ele, tém vindo a trabalhar, em diversas areas. Para além do
reconhecimento da IGEC, os relatdrios do ensino profissional, do PES e de CD & DAC carreiam
informacdo que corrobora esse reconhecimento.

O AEGP encontra-se num processo de transformacdo do clima de sala de aula, estando a
desenvolver esforgos para se transitar de um ensino em que o aluno tem um papel passivo
para uma outra pratica, onde os alunos desenvolvem a sua autonomia. No entanto, no ano
letivo em avaliagcdo ndo foi dada continuagdo ao Projeto de Intervisdo, que era visto como
uma ferramenta transformadora das praticas de sala de aula. O AEGP precisa de dar uma
especial atencdo a esta area.

Como se pode verificar no presente relatdrio, existe j& uma preocupacgdo em identificar as
‘boas praticas’, tanto pedagdgicas como organizacionais. Elas sdo em elevado numero.
Contudo, ha alguns problemas neste ponto que merecem ser corrigidos. O conceito de ‘boas
praticas’ ndo estd completamente interiorizado pelos atores. Por vezes, sdo apresentadas
‘boas praticas’ a¢des triviais, medidas aplicadas ha muito, sem que se tenha em consideragao
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os parametros definidos para que algo seja considerado uma boa pratica. Também nem todas
as estruturas tiveram em atencdo a necessidade de promover e/ou recolher as boas praticas.
Por fim, existe um claro défice de partilha de boas praticas dentro do AEGP. Muitas vezes,
essas boas praticas sdo invisiveis para os atores ndao comprometidos com elas. Um ponto a ter
em atengdo nos proximos anos letivos.

As diversas estruturas do AEGP reportam um conjunto muito diversificado de oportunidades
de melhoria. Contudo, ainda é pouco consistente — ndo em todas as estruturas —o modo como
se lida com estas oportunidades de melhoria. H3 estruturas que elencam — por vezes, em
extensas listas — problemas, constrangimentos, dificuldades. No entanto, ndo apresentam
nenhum projeto para os resolver. Pela leitura dos relatdrios das estruturas intermédias do
AEGP, esta-se longe de uma cultura consolidada de resolu¢do de problemas detetados. Nao
existe ainda uma cultura organizacional marcadamente proativa de melhoria das praticas e
das estruturas. Elencam-se problemas, dificuldades, constrangimentos, como se isso fosse
responsabilidade de outros, embora nem essa responsabilidade seja identificada.

Quanto aos resultados, eles, apesar dos percursos de sucesso terem baixado no 12 ciclo e no
22 ciclo, sao claramente positivos. No 1.2 ciclo, o sucesso nas varias disciplinas varia entre os
95% e 0s 100%. O sucesso de qualidade, entre os 66,7% e os 87%. No 22 ciclo, o sucesso varia
entre os 65,3% e os 100%. O sucesso de qualidade, entre os 47,5% e os 98,4%. No 32 ciclo, o
sucesso varia entre os 77% e os 100%. O sucesso de qualidade, entre os 29,1% e os 100%. No
secundario Cientifico-Humanistico, o sucesso varia entre os 53,8% e os 100%. O sucesso de
qgualidade, entre os 33% e os 100%. No ensino secunddrio Profissional, o sucesso varia entre
0s 76,9% e 0s 100%. O sucesso de qualidade, entre 0s 21,3% e os 100%. Todas estas variacdes
dizem respeito ao ciclo e ndo aos diversos anos de escolaridade. Nos exames nacionais,
excluindo a disciplina de Economia, ndo lecionada no Agrupamento, o sucesso varia entre os
25% e os 100%. O sucesso de qualidade, entre os 13% e os 100%. A natureza atipica dos
exames nacionais ndo permite fazer comparagdes robustas entre o desempenho do AEGP nos
exames e na avaliagdo continua. Alerta-se para o seguinte: os resultados da avaliagdo interna
sao bastante bons. No entanto, ndo existe uma comparagao com resultados obtidos na
avaliacdo externa. O AEGP devera dar muita atencdo aos resultados das futuras avaliacGes
aferidas, provas finais e exames nacionais, quando retomarem a normalidade, e relaciona-los
com os resultados da avaliagdo interna.

A taxa de sucesso, por disciplina, dos alunos de todo o AEGP com medidas seletivas é de 61%.
A dos alunos com medidas adicionais é de 96,8%. A taxa de sucesso, por disciplina, dos alunos
com escaldes ASE de todo o AEGP é de 73,5%. Os dados disponiveis ndo permitiram fazer uma
comparac¢do do desempenho dos alunos com medidas seletivas e adicionais, bem como os
alunos com ASE, com os alunos que ndo apresentam nenhuma dessas caracteristicas. Seria
importante criar um modo eficaz e simples de produzir essas comparacdes. Essa devera ser
uma tarefa da Equipa de Autoavalia¢do e da Direcao.

O AEGP ndo tem um plano formal de melhoria, com objetivos e indicadores definidos, tal
como foi proposto pela IGEC. No entanto, como salientado acima, foram dados passos
significativos de melhoria nas dreas indicadas pelo relatério inspetivo: autoavaliacdo,
lideranca e gestao, prestagao do servigo educativo e resultados. Estas melhorias foram fruto
nao de um planeamento centralizados, mas de iniciativas ad hoc das diversas estruturas que
tomaram consciéncia dos problemas levantados pela IGEC. O AGEP necessita de alterar a
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situacdo neste ponto, dotando-se com um plano de melhoria devidamente estruturado, com
objetivos e indicadores claramente definidos, assim como de momentos de monitorizacao.
Quanto a concretizacdo do Projeto Educativo, apesar das circunstancias, continuaram a ser
dados passos importantes para a sua concretizacao, tanto de natureza institucional como de
natureza pedagdgica, como se pode observar nos relatérios das diferentes estruturas
organizacionais. Contudo, tendo em conta a experiéncia acumulada, o desenvolvimento
organizacional e o novo contexto gerado por dois anos de pandemia, com periodos dilatados
em E@D, o PE comeca a apresentar sintomas de obsolescéncia. Recomenda-se que o AEGP
comece a pensar num novo PE, centrado nas areas de melhoria, com uma definicdo muito
clara de objetivos a atingir e de indicadores de monitorizacao e avaliacdo da concretizacao
desses objetivos.

52



FONTES DE INFORMAGAO

Relatérios dos coordenadores de departamento curricular.

Relatoérios de coordenadores de diretores de turma.

Relatérios da coordenacgado das BE.

Relatério conjunto da coordenacdo de Cidadania e Desenvolvimento e DAC.
Relatdrio de coordenacao dos Centros de Apoio a Aprendizagem.

Relatério da EMAEI.

Relatdrios de coordenacgdo do ensino profissional (geral e de cursos).
Relatério do Plano Anual de Atividades.

Relatério IGEC de avaliacdo do AEGP.

Questionario sobre os Valores do AEGP.

Plataforma Inovar+.

Plataforma Infoescolas.

Relatério Final de Avaliagdo do processo de EOE.

Relatdrio de avaliacdo do Projeto de Intervencdo para uma Avaliacdo Pedagdgica.
Relatdrio sobre ‘O clima de Sala de Aula’.

Relatério de Andlise dos Questionarios EQAVET.

Atas dos Conselhos de Turma e de Docentes.

53



