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1. Introducao

O presente Projeto de Intervencdo no Agrupamento de Escolas Gil Paes
pretende dar resposta ao procedimento concursal prévio a eleicdo de Diretor,
divulgado através do Aviso n.° 5991/2018, de 8 de maio, publicado em Diario da
Republica, enquadrado no ambito do disposto nos artigos 21.° e 22.°, do Decreto-
-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, na redacédo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012,
de 2 de julho.

No artigo 18° deste Decreto-Lei é definido que o “diretor € o 6rgao de
administragao e gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada nas
areas pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial”.

Este Projeto de Intervencéo sera organizado em torno das dimensdes aqui
previstas, apresentando-se os problemas, definindo a missdo, as metas e as
grandes linhas de orientacdo da acdo, bem como explicitando o plano estratégico
a realizar no mandato de 2018/19 a 2021/22.

2. A missao

Para além da obrigatoriedade legal do cumprimento de todas as funcdes
previstas na legislacdo nas areas pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial, entendo que é missao do Diretor assegurar condi¢cbes para que 0S
profissionais em exercicio no agrupamento promovam uma educacao que
contemple o desenvolvimento pessoal, profissional e civico dos alunos, ajudando-
-0s a formar um conjunto sélido e diversificado de valores, da autorrealizacdo a
consciéncia civica do dever de intervencédo socialmente solidaria.

Neste sentido, pensa-se numa missdo assente no principio de uma
educacao integral do aluno, que tenha em conta a formacdo nas areas do
pensamento critico, das humanidades, da cultura estética e artistica, das ciéncias
e tecnologias e da educacédo do corpo e da pratica desportiva.

E indispensavel que, a par de uma eficaz inclusdo, enquanto garante da
equidade no acesso a educacdo e no cumprimento da escolaridade obrigatoria,
se criem condicbes de verdadeira diferenciacdo pedagodgica para o incentivo,
distingdo e reconhecimento do mérito e exceléncia dos alunos que se destacam

pelo empenho, exemplo civico, espirito solidario e colaborativo, pelos seus
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resultados escolares, prestacdo exemplar nos dominios das expressoes artisticas,
nos dominios da musica, literatura, artes visuais e no ambito do desporto.

Estes principios s@o cruciais para se atingir o objetivo de um servico
publico de qualidade, afigurando-se como fundamentais para a conducao da acao
estratégica do futuro Diretor do Agrupamento.

Para cumprir esta missdo € fundamental que o Diretor mobilize e incentive
a participacdo de toda a comunidade, numa linha inclusiva, colaborativa,
responsavel e plural: alunos, pais e encarregados de educacdo, docentes,
assistentes operacionais, assistentes técnicos, mundo empresarial da regiéo,
agentes e forgcas de segurancga, “forcas vivas” e organismos locais, estabelecendo
como parceiro privilegiado a autarquia torrejana.

SO desta forma se conseguira o reconhecimento publico da qualidade do

trabalho desenvolvido e a satisfacdo da comunidade servida pelo agrupamento.
3.0 Agrupamento - factos e constrangimentos

3.1. Unidades Orgéanicas

O Agrupamento de Escolas de Gil Paes recebeu a designacao do antigo
agrupamento de escolas com o mesmo nome em Torres Novas, apds a
agregacdo com a Escola Secundaria Maria Lamas, em 2013. E composto pelas

seguintes unidades organicas:

Cad. Cad.
DGEEC | DGAE

Nome das Escola
Nome dos Centros Escolares (Pré-escolar e 1° ciclo)

1419797 | 402140 | Escola Secundaria Maria Lamas 3° C° B&sico e Secundario) - Escola Sede

1419229 | 342087 | Escola Basica Manuel Figueiredo (2° e 3° C° Basico)

1419002 | 295863 | Centro Escolar da Serra de Aire, Pedrégao, Torres Novas (CESA)

1419001 | 295802 | Centro Escolar de Assentis e Chancelaria, Outeiro Grande (CEAC)

1419003 | 296740 | Centro Escolar de Olaia, Paco (CEOP)

1419833 | 270040 | Centro Escolar Visconde de Sao Gido (CVSG)

1419965 | 633975 | Jardim de Infancia de Tufeiras
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3.2. Alunos e Oferta Educativa

A populacdo escolar, nas sete unidades organicas, distribui-se do seguinte
modo em 2017/18: Pré-escolar — 218 alunos; 1° ciclo — 501; 2° ciclo — 322; 3° ciclo
— 466, Secundario Cientifico-Humanistico — 455 e Ensino Profissional — 86 alunos,
num total de 2048 alunos.

Dos 2048 alunos, 1010 sdo rapazes; 183 alunos tém necessidades
educativas especiais (NEE), ao abrigo do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro; 21
alunos tém Curriculo Especifico Individual (CEI), ao abrigo do mesmo Decreto-
-Lei; 329 alunos beneficiam de Auxilios Econdmicos da A¢do Social Escolar, com
Escaldo A e 301 com Escaléao B.

O numero de alunos com Necessidades Educativas corresponde a uma
percentagem considerada elevada, se atendermos a necessidade de adequacao
de estratégias de diferenciagdo em sala de aula inclusiva e ao nimero de
Assistentes Operacionais fixados por Portaria Ministerial, insuficientes em nimero
e sem formacdo adequada para dar resposta as problematicas associadas as
especificidades das diversas Necessidades Educativas.

O nudmero de alunos, que beneficiam de Auxilios Econémicos da Acgéo
Social Escolar, determina a necessidade de uma intervencdo muito cuidada e
nem sempre com o0s resultados esperados por parte dos professores e Diretores
de Turma/Professores Titulares de Turma. Estes alunos provém de agregados
familiares com mais baixas expetativas e que prestam menor apoio e
acompanhamento na vida escolar dos seus educandos, 0 que se traduz em maior
tendéncia para o insucesso.

Os alunos do agrupamento frequentam desde o Pré-escolar ao Ensino
Secundario. Iniciam a sua frequéncia escolar aos 3 anos de idade e concluem no
12.° ano de escolaridade.

O ensino basico distribui-se pelos 3 ciclos. O 3° ciclo é oferecido na Escola
B/2,3 Manuel de Figueiredo e na B3 e Secundaria Maria Lamas. O ensino
secundario, presentemente, tem como oferta os cursos profissionais (Gestao de
Equipamentos Informaticos, Gestdo e Programacgdo de Sistemas Informéaticos,
Mecatronica, Turismo Ambiental e Rural) e os cursos Cientifico-Humanisticos de
Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias e Linguas e Humanidades, sendo estes
cursos lecionados na Escola Secundaria Maria Lamas. A oferta do ensino

secundario tem sofrido alteragdes, nos ultimos anos, decorrentes de negociagéo
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da rede escolar a nivel local, intermunicipal (Conselho Intermunicipal do Médio
Tejo - CIMT) e da Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE).

O Agrupamento é também entidade promotora e formadora no
Estabelecimento Prisional de Torres Novas, onde tem proporcionado formacéao a
populacao reclusa através dos cursos de Educacédo e Formacao de Adultos (EFA
B/2,3 e EFA Secundério).

Importa referir igualmente a valéncia da Intervencdo Precoce. No presente
ano letivo, estdo a ser apoiadas 30 criancas e familias por docentes do nosso
agrupamento. A Equipa Local de Intervencéo (ELI), de Alcanena e Torres Novas,
garante acompanhamento com incidéncia na crianga, mas igualmente no que
respeita ao seu contexto familiar e social, apoiando nas necessidades decorrentes
da condicéo fisica e acompanhando no apoio ao nivel da saude, do bem-estar
fisico e psicologico da crianca.

O agrupamento é, ainda, entidade de referéncia no ensino articulado da
musica, em protocolo com o Conservatorio de Musica do Choral Phydellius,
alargando a sua oferta do 2° ciclo ao ensino secundario.

Salienta-se também a existéncia do ensino estruturado para alunos com
espectro de autismo — metodologia Teacch. A frequentar esta modalidade, em
2017/18, encontram-se 9 alunos no Centro Escolar Visconde de S.Gido e 9
alunos na Escola Manuel de Figueiredo: 4, no 2° ciclo, e 5 no 3° ciclo.

A populagdo estudantil constitui-se como um grupo heterogéneo, com
proveniéncia das zonas rurais do concelho e da cidade de Torres Novas,
evidenciando algum desfavorecimento social, se considerarmos o0 numero e
alunos apoiados pela Acdo Social Escolar. As nossas escolas acolhem a
populacao estudantil do bairro social de Torres Novas e do Lar da Misericordia Dr.

Carlos Azevedo Mendes.

3.3. Recursos Humanos

Trabalham com a populacdo escolar do Agrupamento 227 docentes, 17
Assistentes Técnicos, 2 Psicologas, 103 Assistentes Operacionais, dos quais 14
estdo colocados com Contrato de Emprego e Insercdo (CEIl). Ainda dao apoio 6
Assistentes de limpeza, a tempo parcial e a termo certo.

O agrupamento apresenta ainda alguma instabilidade ao nivel da

colocacdo de docentes no 1° ciclo e educacao especial, grupo 910, mas na
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generalidade o corpo docente € estavel. Verifica-se algum desgaste fisico na
populacdo docente. De acordo com dados recolhidos em dezembro de 2018 dos
227 docentes, 60 tém entre 50 a 54 anos; 62 docentes tém entre 55 a 59 anos; 17
docentes tém entre 60 a 64 anos; 4 tém entre 65 e 69 anos. Apenas 84 docentes
tém menos de 50 anos de idade.

No presente ano letivo houve a necessidade de recorrer as Reservas de
Recrutamento da DGAE para substituicAo de docentes por apresentacao de
atestado médico. O processo de substituicdo é demorado, chegando os alunos a
estar mais de um més sem professor de substituicao.

O numero de Assistentes Operacionais € determinado por uma Portaria
assinada pelo Ministro das Financas, Secretario de Estado das Autarquias Locais,
Secretéria de Estado Adjunta e da Educacdo, em 12 de setembro de 2017. No
corrente ano letivo, para a Escola Secundaria de Maria Lamas, o Ministério da
Educacdo autorizou a contratagcdo de um total de 6 Assistentes para horas
especificas de limpeza, com contratos de duracdo entre 3 a 5 meses, 0 que nado
permite suprir o défice de Assistentes Operacionais. No ano 2000 existiam 37
Assistentes Operacionais afetos ao Ministério da Educacdo, na Escola
Secundaria Maria Lamas. Neste momento, estdo apenas ao servico 16
Assistentes Operacionais. Saliente-se que o trabalho de limpeza n&o substitui as
tarefas inerentes a do Assistente Operacional, o que se traduz na maior
dificuldade em assegurar a tarefa de vigilancia e acompanhamento de alunos no
espaco escolar. Chega a ser necessario o acompanhamento, em ambulancia até
ao hospital, quando ocorrem acidentes escolares, por parte de elementos da
Direcao, por inexisténcia de Assistentes Operacionais em numero suficiente que o
assegurem. Na Escola Manuel de Figueiredo, dos 25 Assistentes Operacionais
em funcdes, 4 tém contrato de Emprego e Insercéo.

O numero insuficiente de Assistentes Operacionais traduz-se na
necessidade de ajustar os horarios de alguns servicos, que deveriam estar
permanentemente acessiveis. Como exemplo, na Escola Manuel de Figueiredo, a
Biblioteca tem de ser encerrada na hora de almogo, uma vez que existem alunos
com necessidades educativas que necessitam de acompanhamento mais proximo
durante a deslocacdo para o refeitério e durante da refeicdo. Na Escola Maria
Lamas, para além de ser forcoso o encerramento da Biblioteca durante a hora de

almoco, também o Bar tem de permanecer encerrado por insuficiéncia de
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Assistentes Operacionais, 0 que tem merecido reclamacdes por parte dos seus

utentes.

3.4. Areafinanceira e patrimonial

O agrupamento, financeiramente, conta com o orgamento de estado e com
0 seu orcamento privativo. Dispfe também das verbas resultantes dos projetos
nacionais e internacionais a que concorre, Clube Europeu, Clube de Robotica,
Programas ERASMUS e Programa Operacional Potencial Humano (POCH).

O 1° ciclo e pré-escolar recebe material escolar, de limpeza e consumiveis
fornecido pela Autarquia, que também suporta as despesas de agua, luz, gas,
telecomunicacdes e internet dos Centros Escolares e jardim de Infancia das
Tufeiras.

Tem-se verificado um decréscimo nas dotacdes or¢camentais do estado,
face as crescentes necessidades das escolas.

Identifica-se como problema mais grave a necessidade de reparacdo de
espagcos e equipamentos na escola sede. Esta prevista a requalificacdo de
ginasio, balneéarios, campos de jogos, refeitorio, rede elétrica, rede de aguas e
esgotos, no edificio construido em 1961.

A Escola conheceu dois projetos de requalificacédo da Parque Escolar. Um
nao foi concretizado por discordancia entre o Presidente da Camara Municipal, na
altura, e a Parque Escolar; o outro ndo se concretizou porque, a meses de ser
lancado o concurso, a Parque Escolar cessou 0 seu programa de requalificagéo
dos edificios escolares.

A prometida, necessaria e urgente intervencdo tem sofrido atrasos e
desaires sucessivos decorrentes de processos muito complexos, de discordancias
entre quem nos superintende localmente e de quem dependemos a nivel central,
de mudancas de paradigma decorrentes de alteracdes governativas, registando-
-se avangos e recuos da parte do Ministério da Educacao, da Parque Escolar.
Neste momento, a Céamara Municipal tem o projeto concluido, procurando
resolver questdes burocraticas ao nivel do registo e conservacdo de edificios,
bem como do estabelecimento de protocolos entre o Municipio e Ministério da

Educacéo, para que a obra possa ser langada a concurso publico.
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Para além da intervencdo no edificio mais antigo, existem situacdes de
infiltracdo de aguas pluviais no edificio inaugurado em 2002 e a necessidade de
estabelecer uma rede e apetrechamento tecnoldgico, adiado pelos sucessivos
atrasos das intervencdes no edificio.

Os edificios dos Centros Escolares e da Escola Manuel de Figueiredo
foram todos requalificados num passado recente, sendo mais fécil e rapida a
obtencdo de resposta, para o0s problemas que vao surgindo, por parte do

Municipio e das Juntas de Freguesia, nas pequenas reparacoes.

3.5. Area pedagogica e organizacional

No Agrupamento as decisfes pedagogicas emanam do Conselho Pedagdgico,
onde se encontram 0s seguintes representantes: 3 Coordenadores de Diretores
de Turma, respetivamente dos 2° e 3° ciclos e do ensino secundario; 7
coordenadores de Departamento, representando os docentes do pré-escolar, 1°
ciclo e os professores dos restantes ciclos de Linguas, Matematica e Ciéncias
Experimentais, Ciéncias Sociais e Humanas, Expressdes e Educacao Visual; 1
representante dos Cursos Profissionais e Educagédo e Formacao de Adultos, 1
representante da Equipa de Autoavaliagdo e uma representante das professoras
Bibliotecarias. A Coordenadora da Educacdo Especial encontra-se também em
representacdo do Servico de Psicologia.

O Conselho Pedagodgico reune uma vez por més, analisa os resultados
escolares, em articulagdo com o0s assessores de cada disciplina e propde
medidas/estratégias para superacao de constrangimentos observados, com vista
a melhoria de resultados. Este 6rgao é responsavel pelo pensamento estratégico-
-pedagogico do agrupamento. Preside ao Conselho Pedagdgico o Diretor do
Agrupamento, sendo fundamental a sua lideranca e preparacdo da Ordem de
Trabalhos destas reunides e o acompanhamento das deliberacdes aqui tomadas,
em articulagcdo com os restantes elementos da Direcao.

Do Conselho Pedagdgico emanam os critérios para elaboracdo de horarios,
constituicdo de turmas e distribuicdo de servico.

E minha percegcdo que o Conselho Pedagogico tomou a iniciativa de
desenvolver agbes conducentes a alteracbes de praticas em sala de aula, com
vista a melhoria de resultados, que néo obtiveram os resultados desejados, ainda,

por dificuldades de comunicacao e de apropriacdo da importancia e abrangéncia
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do cargo de Assessor de disciplina e da otimizacdo da relacdo entre
Coordenadores de Departamento e Assessores.

Também registo como percecdo que os Coordenadores entenderam que a sua
acao deveria contar mais com o apoio e presenca do Presidente do Conselho
Pedagogico/Diretor do Agrupamento nas suas sessdes de trabalho de articulagéo,
0 que pode indiciar a necessidade de conferir mais autonomia e valorizacdo as
estruturas intermédias e, consequentemente, um maior reconhecimento da
importancia por parte dos docentes por eles representados.

A acdo, mas sobretudo a comunicacdo, dos atuais Coordenadores de
Departamento foi dificultada pelo facto de o Conselho Pedagdgico ser constituido
maioritariamente por professores da escola sede. Os Unicos elementos do
Conselho Pedagogico que lecionam na Escola Manuel de Figueiredo séo a
Coordenadora de Diretores de Turma do 2° ciclo e a professora Bibliotecaria.
Encontram-se, para além destes dois elementos, as representantes do pré-
-escolar e 1° ciclo e os restantes elementos s&do professores da Escola
Secundaria Maria Lamas.

Avalio este facto como um constrangimento porque se regista no final do
primeiro mandato de uma Direcdo e no final do primeiro Conselho Pedagdgico
apos o ano de agregacdo, em 2013/14. Nao existe ainda uma cultura de
agrupamento, embora todos identifiquem essa necessidade. Existe a tentativa de
fazer sobrepor a identidade e as naturais peculiaridades de cada uma das
escolas, Manuel de Figueiredo e Maria Lamas, sem se conseguir construir uma
cultura de agrupamento, com apropriagao do que de melhor se faz em cada uma.
Muitas vezes, perante a necessidade de se adotar um procedimento decorrente
de uma deliberacédo tomada em Conselho Pedagdgico, quando este é transmitido
dos Coordenadores aos Assessores e destes aos restantes docentes dos grupos
de docéncia, existe uma atitude reativa de contestacdo e de apresentacdo de
dificuldades de operacionalizagcdo, que dificultam a concretizacdo da acao
planeada.

Existe um problema de comunicagdo entre colegas das duas escolas, néo
generalizado, mas com uma incidéncia demasiado alargada para um
agrupamento que ja se constituiu ha cinco anos. Mesmo entre Coordenadores e
Assessores nao esta a verificar-se a sintonia necessaria. Alguns Assessores sao

0os primeiros a encontrar dificuldades, numa atitude de resisténcia & mudanca,
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quanto a operacionalizagcdo proposta pelos Coordenadores e Conselho
Pedagdgico, o que implica uma disseminacdo da informacdo com ruido,
perturbador da eficacia esperada.

A marcacdo de tempo de trabalho comum semanalmente, no horario dos
docentes, e entre Coordenadores e Assessores, nao produziu os resultados
esperados. Nesta area, fundamental para a melhoria da acdo e articulagdo
pedagdgica, ha necessidade de criar mecanismos para se ultrapassar 0s
constrangimentos verificados.

Esta dificuldade ndo se sente no que respeita aos Centros Escolares e Jardim
de infancia de Tufeiras. Ja estavam rotinados com a autonomia necesséaria em
cada Centro/Escola, mas com a necessaria articulacao entre todos, em reunidées
na escola sede. A adaptacdo a nova escola sede decorreu sem visiveis
constrangimentos, enquanto local onde se reunem ordinariamente para
articulacdo da sua acéo pedagdgica. O facto de ndo se lecionarem 0os mesmos
niveis de ensino que os da escola sede, também nao coloca os mesmos desafios
de compatibilizacdo e comunicacdo que os atras referidos.

Outro constrangimento respeitante a vertente pedagogica, mas no dominio na
inovacado e criatividade necessaria ao desafio de se criarem novos cenarios de
aprendizagem que respondam as mudancas da populacdo escolar que hoje
frequenta as nossas escolas, relaciona-se com as deficitérias infraestruturas e
eguipamentos tecnoldgicos na escola sede.

Os computadores das salas de aula da escola sede sdo os que foram
retirados da Escola Manuel de Figueiredo, jA obsoletos, muito lentos o que
dificulta o uso das tecnologias em sala de aula. Nem todas as salas tém
adequadas condi¢des de iluminacao para contexto de projecao visual e o facto de
ainda existirem salas com estrado também cria dificuldade na adequacdo do
processo de ensino aprendizagem a novos cenarios de aprendizagem, distintos
da tradicional aula expositiva, espaco para que estas salas foram concebidas.

Regista-se outro problema nas escolas do Agrupamento, com influéncia na
vertente pedagdgica e resultados dos alunos, mencionado pelos Docentes do
Agrupamento, em sede de reunides formais e de encontros informais, justificando
0 insucesso de muitos alunos e os resultados inferiores as capacidades dos
alunos e que respeita as alteracfes de comportamento dos alunos, sendo menos

concentrados e mais indisciplinados em cada ano que passa.
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Tem existido igualmente uma lenta ou inexistente adeséo a projetos lancados
pelo Ministério de preparagdo a autonomia como o da flexibilizagdo curricular.
Enquanto os Agrupamentos de Escolas mais proximos iniciaram o
desenvolvimento do Projeto no ano letivo 2017/18, neste momento, ainda se
aguarda pela decisdo de se avancar, ou ndo, para o Projeto de Flexibilizacdo
Curricular.

No dominio da area pedagogica e organizacional foi criada a equipa de
autoavaliacdo, foram apresentados os resultados parciais da inquiricdo efetuada
aos Docentes, Assistentes Operacionais e Técnicos. Esta a decorrer a inquiricao
aos Encarregados de Educacéo para se poder elaborar o Plano de Melhoria a

concretizar no préximo ano letivo.

4. Linhas de orientacéo da Acao

Na acdo estratégica para o Agrupamento, para além da intervencao
necessaria nos dominios atrds referidos como ponto fracos, das areas de
competéncias e atribuicbes legalmente previstas para o cargo de Diretor, entendo
gue me devo focar de forma muito especial nas seguintes linhas de orientacao:

e Exercicio de uma lideranca mobilizadora, inspiradora e de proximidade;

e Representacdo do Agrupamento em todos 0s momentos em que for
importante ter e dar visibilidade para a afirmacdo do Agrupamento na
comunidade;

e Diadlogo com os demais Agrupamentos, Instituicdes, Tutela, estabelecendo
um verdadeiro dialogo institucional de respeito, enriquecedor pela partilha
de experiéncias e conhecimento;

e Planeamento da ac&do do Diretor(a), assente na capacidade de delegar,
descentralizar, com a responsabilidade de apoiar e acompanhar a acgéao
daqueles em que delegue funcdes, atividades, projetos e iniciativas;

e Conhecimento do contexto para decidir, reconhecendo os pontos fortes e
sucessos a valorizar;

e Conhecimento do contexto para decidir e procurar solucbes e caminhos
para resolver as fragilidades e pontos fracos a superar;

e Reflexado critica sobre a acdo do diretor(a), procurando ajustar a acao as

necessidades e solicitacoes;
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e Assuncdo do cargo de Diretor(a) como servico publico de necesséria

qualidade, com total entrega e responsabilidade civica, de compromisso

pessoal para com o Agrupamento e 0s que com ele interagem e dele

dependem.

5. Plano Estratégico

5.1. Recursos Humanos

Meta

Adequacdo do numero de Assistentes Operacionais e melhorar a
gualidade do servico prestado em situacbes de deficit de

trabalhadores.

Estratégias

Articulacdo com o Ministério da Educacao, através dos servicos da
DGEstE, no sentido de serem substituidos os Assistentes
Operacionais aposentados, em licenca sem vencimento ou que
tenham pedido rescisdo de contrato, situacdes que se verificam.

Articular com a Autarquia no sentido de assegurarem uma eficaz
gestdo dos recursos junto do Agrupamento, em dialogo construtivo e
permanente.

Promover formagéo junto dos Assistentes Operacionais no sentido de
os dotar de competéncias de comunicacdo interpessoal e de
assertividade junto da populagéo discente.

Calendarizacéo

Sempre que necessario.

Meta

Criar mecanismos de acompanhamento da escola sede aos Centros

Escolares e Escolas do Agrupamento.

Estratégias

Clarificar as fungcbes e competéncias esperadas do Coordenador de
Estabelecimento.

Apoiar o trabalho dos Coordenadores de Estabelecimento em

reunides regulares.

Promover reunides com todos os coordenadores de Estabelecimento

e a Direcdo.

Visitar os Centros Escolares e escolas do Agrupamento.

Reunir com as Coordenadoras dos Assistentes Operacionais

regularmente.

11




PROJETO DE INTERVENCAO

Agrupamento de Escolas Gil Paes — Torres Novas

5.2. Area Pedagdgica e Organizacional

Meta

Melhorar a comunicacdo interna no agrupamento

Estratégias

Criar um Conselho Estratégico de Comunicacéo Interno constituido
por um elemento da Direcdo, 2 membros do Conselho Pedagdgico e
por 3 Coordenadores de Estabelecimento e responsavel pela Equipa
de Autoavaliacao.

Elaborar um Plano Estratégico de Comunicacdo Interna, que torne
mais eficaz a comunicacao.

Monitorizar os resultados através da andlise de resultados a
guestionarios dirigidos aos Coordenadores de Departamento,
Assessores e Docentes.

Elaborar um manual de conduta que assegure uniformizacdo de
respostas para problemas idénticos.

Calendarizac&o/Avaliagéo

Avaliar os resultados no final de cada ano letivo e propor a¢bes de
melhoria a implementar no ano seguinte.

Meta

Construir uma cultura de agrupamento mais sélida e unificadora

Estratégias

Indicar docentes para a eleicdo de coordenadores de departamento
dos docentes dos diversos Centros Escolares/Escolas.

Nomear assessores de ano/disciplina dos varios Centros
Escolares/Escolas, procurando uma maior representatividade e
interacao entre docentes dos varios estabelecimentos.

Fomentar comunicagdo assertiva entre Coordenadores - Assessores
e professores dos grupos de Docéncia através do planeamento e
planificagdo das reunibes de Departamento entre coordenadores e
Assessores.

Reunides mensais com o0s coordenadores de Departamento e
Assessores, na semana anterior ou posterior as reuniées de Conselho
Pedagdgico.

Calendarizac&o/Avaliacéo

Avaliar os resultados no final de cada ano letivo e propor acdes de

melhoria a implementar no ano seguinte.

Meta

Tornar as reunides de trabalho produtivas e céleres

Estratégias

N&o realizar reunies que possam ser substituidas por uma troca de
correspondéncia por correio eletrénico, desde que se garantam os
fins pretendidos.

Preparar antecipadamente as reunifes reservando para a reunido as
tomadas de decisdo/deliberacbes; as informacdes devem ser
registadas antecipadamente em guido informativo, dispensando
repeticdo na reunido.

Proporcionar formacdo sobre lideranca e conducdo de reunibes
(Centro de Formacéo A23).

Calendarizacdo/Avaliacdo

Avaliar os resultados no final de cada ano letivo e propor ac¢des de
melhoria a implementar no ano seguinte.
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Meta

Melhorar o comportamento, concentracdo e responsabilidade

dos alunos

Promover a participacéo dos Encarregados de Educacéo (EE) na vida
escolar dos seus educandos tornando reconhecida e pertinente a sua
intervencado nas reunides para que sao convocados.

Estratégias

Realizar reunides com os representantes dos EE, Diretores de Turma
e Direcdo com vista a disseminacdo de informacédo, sugestbes e
preparando acBes de sensibilizacdo para problemas de interesse para
pais e EE,

Mobilizar os EE para constituirem Associacdes de Pais e EE em
todas as unidades organicas e fomentando uma dindmica de
interacdo na comunidade.

Reunir uma vez por periodo com os Delegados de Turma.

Reunir com a Associagdo de Estudantes regularmente.

Calendarizacéo

Trabalho a iniciar desde o dia de rece¢do aos alunos e até ao final de
cada ano letivo.
Avaliar pela Diregdo os progressos realizados no final de cada ano
letivo, apresentando os resultados em Conselho Pedagdgico e
Conselho Geral.

Meta

Monitorizar o grau de satisfacdo do Agrupamento para melhoria da

acdo nas diversas areas de funcionamento

Estratégias/Calendarizagdo

Aferir da necessidade de reformular a composicdo da Equipa
(inicio do ano letivo)

Elaborar o Regimento da Equipa de Autoavaliacéo.
(inicio do ano letivo)

Elaborar o Plano de Melhoria a implementar até ao pendltimo més
do ano letivo.

Criar equipa de acompanhamento a execucao das medidas.

Elaborar questionarios para a inquiricdo sobre eficacia da aplicacéo
do plano de melhoria.

Reunir regularmente a Equipa de Autoavaliacéo.
(uma vez por periodo letivo e extraordinariamente sempre que se
considerar necessario)

Meta

Acompanhar os movimentos de adaptacao a mudanca legislativa em

termos de gestao do curriculo.

Estratégias

Estudar as conclusbes decorrentes do estudo realizado no ambito
da analise vertical do curriculo.

Monitorizar os resultados da implementacdo do Plano de Acéo
Estratégica do Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar
e aferir acerca dos resultados conseguidos no combate ao
insucesso escolar (apoios, coadjuvacdes e desdobramentos em
portugués e matematica (1°,2°,5°,6°, 7° e 8° anos).

Conhecer o0 modo como esta a ser implementado a gestao flexivel
do curriculo nos agrupamentos mais proximos do nosso, convidando
um Diretor a apresentar a experiéncia ao Conselho Pedagdgico.

Calendarizacéo

Em junho/julho de 2017/18
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N&o referi, como problema, a comunicacdo externa, no que respeita a
divulgacao do que melhor se faz no Agrupamento, porque se tem observado uma
preocupacdo em divulgar nos meios de comunicacdo social e na pagina do
Facebook do Agrupamento o nosso sucesso, iniciativas, dando visibilidade aos
alunos que se destacam. O Agrupamento tem participado em exposicfes na
Biblioteca Municipal de Torres Novas, no Centro de Exposi¢des na Barquinha, na
area de exposicdes da DGEStE.

Ter& lugar, antes do final do ano, no Convento do Carmo, uma exposi¢cao de
trabalhos da responsabilidade do grupo de Artes Visuais com trabalhos dos
alunos.

Os alunos dos Cursos Profissionais marcam a sua presenga em eventos onde
se encontram representadas as outras escolas, as empresas e mostram-se a
comunidade, ao longo do ano. Contudo, embora ndo seja uma area fraca, ndo
podera ser descurada e, por isso, fica 0 registo uma vez que nao podemos
desvalorizar a comunicacao externa e a projecao da nossa imagem no exterior.

No que respeita a aproximacdo do Agrupamento a comunidade, através do
mundo empresarial, € necessario estabelecer um contacto ainda mais proximo
com as empresas. Nao sendo uma area considerada problematica, porque ja
existe um contacto estreito com muitas das empresas, através da assinatura de
protocolos de colaboracdo no ambito dos cursos profissionais e da realizacao de
visitas de estudo, considero ser necessario trazer as empresas as escolas para
darem formacéo e acompanharem o trabalho desenvolvido pelos alunos.

Ndo estando referida como problematica a comunicacdo externa, registo a
necessidade de monitorizacdo e acompanhamento da mesma, uma vez que, no
passado recente, foi um ponto fraco agora melhorado, mas que nao pode ser

retirado do Plano de Acéo Estratégico pela sua importancia.

14



PROJETO DE INTERVENCAO

Agrupamento de Escolas Gil Paes — Torres Novas

5.3. Areafinanceira e patrimonial

Objetivo Melhorar as condicbes de prestacdo de trabalho

Diligenciar junto dos servicos competentes no sentido de ver
resolvidos problemas relacionados com infraestruturas, equipamentos
e tecnologias

Estratégia Gerir e rentabilizar os recursos humanos no sentido de poderem agir
sobre a sua esfera de agdo mais imediata e reportando os problemas
identificados no imediato.

Diariamente procurar resolver, contactar servigcos, negociar solucfes
para os problemas encontrados.

A Intervencéo no edificio da escola sede esta prevista para o final do
ano letivo 2018/19.

Calendarizacéo

No Artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, € definido que o
conselho administrativo é o Orgdo deliberativo em matéria administrativo-
-financeira do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nos termos da
legislacdo em vigor. No seu artigo 37°, é esclarecida a sua composicao: Diretor,
que preside; subdiretor ou um dos adjuntos do Diretor e o chefe dos Servigos
Administrativos.

Para garantir rigor na gestdo administrativo-financeira e total transparéncia,
e porque assim deve ser, assumo o firme propadsito de cumprir escrupulosamente
o disposto no Decreto-lei n® 137/2012, relativamente as competéncias do 6rgao e
periocidade das reunides: aprovar o projeto de orcamento anual, em
conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho geral; elaborar o
relatorio de contas de geréncia; autorizar a realizacdo de despesas e 0 respetivo
pagamento, fiscalizar a cobranca de receitas e verificar a legalidade da gestao
financeira; zelar pela atualizagdo do cadastro patrimonial; reunir ordinariamente
uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que for necessario ou requerido

por qualquer membro do conselho administrativo.

5.4. Area Administrativa

Meta Promover a desburocratizacdo e simplificacdo dos procedimentos

administrativos e a eficacia no atendimento

Promover a comunicagdo entre 0s servicos e 0s seus utentes com
recurso as tecnologias.

Estrategia Formacdo em TIC.

Formacdo em gestdo e atendimento de clientes.

Calendarizacéo Monitorizacao da satisfacdo dos utentes disponibilizando questionério
de satisfagao a preencher online apds o atendimento.
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6. Nota final

Decorrente dos constrangimentos apresentados no ponto trés, apresentei 0s
objetivos/metas que pretendo alcancar com a mobilizacdo dos recursos humanos
do agrupamento e com o apoio da comunidade.

O grande desafio sera o de exercer uma lideranga mobilizadora.

A minha disponibilidade € a de liderar sem medo, com a dedicacdo e
responsabilidade que sempre tenho dispensado a minha atividade profissional.

Sera fundamental conseguir “0 melhor saber” e “o melhor fazer” de todos:
Educadores, Professores Titulares de Turma no 1° ciclo, Professores do 2° ciclo,
Professores do 3° ciclo, Professores do Ensino Secundario e do Ensino
Profissional, Professores em apoio educativo, Professores da Educacao Especial,
Docentes na Intervencdo Precoce, Docentes que trabalham com os alunos com
espectro de autismo, Professores dos alunos com Curriculo Especifico Individual,
Diretores de Cursos Profissionais, Professores que sdo formadores no
Estabelecimento Prisional de Torres Novas, Professores que desenvolvem
projetos de ambito escolar, local, nacional e transnacional, Professores que
promovem o Desporto Escolar, garantindo a representacdo do agrupamento em
competicdes locais e nacionais, professores que acompanham os alunos em
visitas de estudo proporcionando aprendizagens em contextos diferenciados,
Diretores de Turma, Coordenadores de Diretores de Turma, Assessores de
disciplina ou grupo de docéncia, Coordenadores de Departamento, Bibliotecas
Escolares, Coordenadores de Estabelecimento, Psicblogas, Assistentes
Operacionais, Assistentes Técnicos, Coordenadores de Assistentes Operacionais,
Chefe dos Servicos de Administracdo Escolar, Alunos, Pais e Encarregados de
Educacdo, Representantes de entidades e organismos em interacdo com o
Agrupamento e Autarquia. S6 com a colaboracdo de todos, o Plano de Ac¢éo de
gualquer Diretor pode ter sucesso.

Por ultimo, mas com a maior importancia e relevo para o sucesso do trabalho
do Diretor, ha que referir o necessario bom trabalho de equipa dos elementos da
Direcao. O Diretor precisa da sua cooperacdo, da complementaridade da acéo de
cada elemento, do principio da entreajuda, da disponibilidade para o trabalho, da

sua atitude profissional encorajadora para, em conjunto, se contribuir para a
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promocdo de um Agrupamento de Escolas Gil Paes de reconhecido valor na
comunidade.

Desejo uma participagédo ativa e empenhada de todos na construgcao de um
Agrupamento de que nos possamos orgulhar.

Eu acredito!

Torres Novas, 21 de maio de 2018

Isilda Maria do Nascimento Pereira
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